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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Identificacdo da Mantenedora

A mantenedora da Faculdade Brasilia - FBr € a UP10 EDUCACIONAL LTDA,
pessoa juridica de direito privado organizado sob forma de Sociedade Civil por cotas
de participacdo limitada, constituida nos termos da legislacdo vigente e aplicavel a
espécie, com sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, a Q CL 417, Lote E,
Santa Maria, CEP: 72.547-240, fone (61) 8116-4260.

O UP10 EDUCACIONAL LTDA, foi criado por meio de contrato de Constituicao
de Sociedade por cotas de participagéo limitada, o qual encontra devidamente inscrito
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ MF, sob o n°® 29.297.669/0001-79.

1.2. Identificacdo da Mantida

A Faculdade Brasilia - FBr, , esté sediada na Avenida Santa Maria, Comércio
Local 417, Lote E, Santa Maria, Distrito Federal, CEP 72547-250, em imovel cedido,
€ um estabelecimento isolado de ensino superior particular em sentido estrito, mantida
pela UP10 EDUCACIONAL LTDA, pessoa juridica de direito privado, organizado sob
forma de Sociedade Civil por Cotas de participacao limitada, constituida nos termos
da legislagéo vigente e aplicavel a espécie, com fins lucrativos, inscrito no CNPJ MF,
sob o n° 29.297.669/0001-79.

1.3. Breve Historico

Aprendemos que tudo comeca pelo pensamento e quando exercitamos esta
habilidade que nos diferencia dos seres irracionais, 0 universo conspira a nosso
favor, impulsionando os bons projetos que idealizamos.

Com a nossa Instituicdo de Ensino Superior e Técnico nédo foi diferente. O
idealizador desta Estrutura Educacional, Enaildo Viana, j& buscava apoiadores para
viabilizar o projeto desde os anos 1990. De la para c4, algumas tentativas ndo se

confirmaram e, por duas vezes, o sonho teve que ser adiado, porém, jamais olvidado.
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Até que, em 2017, um grupo de pessoas vocacionadas para a educagao se
uniu para tirar o projeto do papel. Foi realizada uma pesquisa em todo o Distrito
Federal e, considerando a intencao de que o projeto FBr tivesse também um apelo
social, optou-se pela cidade satélite de Santa Maria, as margens da rodovia 040,
saida para o Rio de Janeiro e Sdo Paulo, pelo grande contingente de pessoas
concentradas na regido sul do DF e pelo fato da caréncia de oferta de ensino superior
na localidade e ainda pelo fato de o ser poder aquisitivo da regido ser menor que 0
restante do DF. Além de Santa Maria, com cerca de 150 mil habitantes, ha outras
cidades do estado de Goias, no chamado Entorno do DF, como Valparaiso, Novo
Gama, Céu Azul, Pedregal, Ocidental, Luziania, dentre outras que acumulam cerca
de 1 milh&o de habitantes.

Por ndo haver nenhuma outra Instituicdo de Ensino Superior na regiéo,
partiu-se para o inicio das acdes: criou-se a empresa mantenedora, UP10
Educacional Ltda no ano de 2017 e, naquele ano, foi adquirido o terreno em local
estratégico da cidade e deu-se inicio as obras do prédio e de toda a estrutura fisica
da IES.

Com muita motivagdo, crenca em Deus e atentos as exigéncias legais e
técnicas do Ministério da Educacdo, MEC, foi alcancado o conceito 4 tanto no
credenciamento da Faculdade, quanto na avaliacdo do curso de Bacharel em Direito,
tendo a portaria autorizativa publicada no Diario Oficial da Unido, DOU, no dia 08 de
julho de 2019. Paralelamente, a Escola Técnica ja estava autorizada pela Secretaria
de Educacédo do Distrito Federal a ministrar o curso Técnico de Enfermagem.

Ato continuo, abriu-se imediatamente as portas da Faculdade e da Escola
Técnica, promovendo a inauguracao no dia 08 de agosto de 2019, dando inicio as
aulas no dia 19 daquele més, com aproximadamente 300 alunos matriculados nos
cursos de Direito e Técnico de Enfermagem. O foco da Faculdade Brasilia e FBr
Escola Técnica é ser referéncia no ensino superior de graduacéo, pés-graduacéo e
técnico na regido, formando cidadas e cidad&os preparados para a vida e prontos
para alavancarem, com habilidades e novos conhecimentos, suas familias e a
propria comunidade em que vivem, sem qualquer complexo de inferioridade, por ndo
estudarem em uma IES localizada no Plano Piloto do DF.

A FBR foi credenciada por meio da Portaria n°® 1.210, de 18 de junho de
2019, publicada em 21/06/2019, vinculada ao curso de Direito (Portaria n° 322, de
04 de julho de 2019, publicada em 08/07/2019). Em 2020, visando o projeto de
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expansdo da FBR, foram iniciados os processos de autorizacdo dos cursos de
Enfermagem, Psicologia e Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, autorizados pela
Portaria n° 1.124, de 05 de outubro de 2021, publicada em 06/10/2021, Portaria n°
1.127, de 05 de outubro de 2021, publicada em 06/10/2021 e Autorizagao: Portaria
n°® 1.124, de 05 de outubro de 2021, publicada em 06/10/2021, respectivamente.

Em 2022, obtivemos aprovacédo do curso de Gestdao Comercial pela Portaria
n° 1.085, de 16 de dezembro de 2022, publicada em 19/12/2022.

Ainda em 2022, a FBR obteve autorizacéo para Educacéo a Distancia, pela
Portaria n°® 701, de 23 de setembro de 2022, publicada em 27/09/2022, vinculado
aos cursos de Pedagogia e Gestao Publica, por meio da Portaria n® 964, de 11 de
novembro de 2022, publicada em 16/11/2022.

A nossa histéria nos sera sempre uma inspiracdo de crenca e perseveranga
na conquista de um futuro promissor. Como diria 0 cantor e compositor norte

americano.

ATOS AUTORIZATIVOS INSTITUCIONAIS ‘

ATO PORTARIA D.OU.  Conceito VALOR ANO

. Portaria 1.210 de 18/06/2019 Cl 4 2018
Credenciamento  icada no D.0.U. 21/06/2019 21/06/2019 | pu . )

g;%d enciamento o - ria 701 de 23/09/2022 27/09/2022 Cl 4 2021
publicada no D.O.U. 27/09/2022 IGC - -

NO

Atualmente a IES possui 0s seguintes cursos autorizados:

GRADUAGAO PRESENCIAL
AUTORIZACAO

CURSO . VAGAS
Portaria
Analise e Desenvolvimento de  Portaria n° 1.124 de 05/10/2021, publicada D.O.U. 200
Sistemas 06/10/2021, Edicéo 190, Secao 1 Pag. 72.
Direito Portaria n° 322 _de 04/07/2019 publicada D.O.U. 180
08/07/2019, Edicao 129, Sec¢édo 1 Pag. 25
Enfermagem Portaria n° 1.12_4 de 05/10/2021, publicada D.O.U. 150
06/10/2021, Edicdo 190, Secao 1 Pag. 72.
x . Portaria n° 1.085 de 16/12/2022 publicada D.O.U.
Gestdo Comercial 19/12/2022, Edigdo 237, Secdo 1p P4g. 101. 150
Psi . Portaria n° 1.127 de 05/10/2021 publicada D.O.U.
sicologia 150

06/10/2021, Edicdo 190, Secao 1 Pag. 72.
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‘ GRADUACAO EAD

AUTORIZACAO

Ne° CURSO . VAGAS
Portaria

Portaria n° 20 de 19/01/2024 publicada D.O.U. 22/01/2024,
Edicdo 15, Secdo 1 P4g 14.

Portaria n° 1.124 de 05/10/2021, publicada D.O.U.
06/10/2021, Edicédo 190, Secéo 1 Pag. 72.

3  Gestdo Comercial EaD Portaria n° 440 publicada D.O.U. 17/12/2023 500

Portaria 964 de 11/11/2022 publicada no D.O.U.
16/11/2022, Edicao 215, Secédo 1 Pag.35.
Portaria 964 de 11/11/2022 publicada no D.O.U.
16/11/2022, Edicao 215, Secdo 1 Pag.35

1 Administracdo EaD 500

2 | Ciéncias Contabéis EaD 500

4  Gestdo Publica EaD 200

5 Pedagogia EaD 200
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2. PERFIL INSTITUCIONAL

2.1. Insercdo Regional

A mantenedora foi instituida com o objetivo primordial de contribuir com a
divulgacgéo e realizacdo de atividades sociais, educacionais, culturais e filosoéficas e
de espiritualidade ecuménica, visando ao desenvolvimento integral e ao bem-estar da
pessoa humana. E a este momento busca sua participacdo no Ensino Superior
Nacional e propde a ministrar cursos de graduacéao e de pds-graduacao, desenvolver
acoes de extensdo, estabelecer uma filosofia educacional sob a égide da necessaria
identificacdo com os problemas que afligem sua regiao de insercdo, atendendo assim
as expectativas e necessidades da comunidade local, regional e nacional.

10 Distrito Federal (DF) é uma das 27 unidades federativas autbnomas do
Brasil. Contudo, sua divisdo em Municipios é vedada constitucionalmente, no artigo
132, de forma que acumula competéncias legislativas de Estado e Municipio.
(BRASIL,1988).

Encontra-se dividido em 33 Regides Administrativas (RA), sendo que em 2019
foram criadas as Regides Administrativas de Sol Nascente/P6r do Sol - RA XXXII,
conforme Lei n°®6.359 de 14 de agosto de 2019, e de Arniqueira — RA XXXIlIl, conforme
Lei n° 6.391 de 30 de setembro de 2019. E localizado na Regi&o Centro-Oeste, no
centro leste do Estado de Goias, entre os paralelos de 15°30’ e 16°03 de latitude sul
e 0s meridianos 47°25 e 48°12 de longitude oeste. Ocupa area de 5.783 kmz, 0,06%
da érea do territorio brasileiro (CODEPLAN, 2017).

Os limites geograficos a leste encontram-se entre 0s municipios de Cabeceira
Grande, estado de Minas Gerais, e Formosa, estado de Goias. A oeste limita-se com
Santo Antonio Descoberto, Padre Bernardo e Aguas Lindas; ao norte com Planaltina
de Goiés, Padre Bernardo e Formosa e ao sul com Luziania, Cristalina, Santo Antdnio
do Descoberto, Cidade Ocidental, Valparaiso e Novo Gama, todos estes municipios
pertencentes ao estado de Goias (CODEPLAN, 2017).

1 PLANO DISTRITAL DE SAUDE 2020-2023: https://www.conass.org.br/wp-
content/uploads/2022/02/2020 06 01 PDS-2020-2023 Aprovada CSDF v publicizada.pdf
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A topografia do Distrito Federal tem altitude entre 950 metros a
aproximadamente 1.400 metros, sendo o Pico do Roncador o mais alto com 1.341
metros de altitude e seu relevo € de chapada e chapaddes. Ha colinas e vales na
regido da bacia do rio Sdo Bartolomeu (corre no sentido norte-sul do Distrito Federal)
e rio Descoberto (a oeste) e serras na regido da bacia do rio Maranhdo (ao norte)
(CODEPLAN, 2017). Divide as bacias do Parana, do Tocantins-Araguaia e a do Rio
Sdo Francisco. Outros rios importantes sdo o Rio Preto e o Rio Sobradinho
(SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL, 2015).

O clima é tropical de altitude, com um verdo umido e chuvoso e um inverno
seco e relativamente frio. A temperatura média anual € de cerca de 21°C, podendo
chegar aos 29,7°C (média das maximas) em setembro, e aos 12,5°C (média das
minimas nas madrugadas) em julho. A temperatura, porém, varia de forma
significativa nas areas menos urbanizadas, onde a média das minimas de inverno cai
para cerca de 10°C a 5°C. A umidade relativa do ar é de aproximadamente 70%,
podendo chegar aos 20% ou menos durante o inverno (SECRETARIA DE ESTADO
DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL, 2015).

Acerca das caracteristicas demogréaficas e sociais da populacdo do Distrito
Federal segue descricdo extraida da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios
(PDAD) desenvolvida pela Companhia de Planejamento do Distrito Federal
(Codeplan) em 2018 e do portal da Internet da Sala de Situacdo da Secretaria de
Estado de Saude do Distrito Federal. A PDAD é realizada a cada dois anos e
apresenta dados sociais e demograficos obtidos por amostragem de domicilios
urbanos distribuidos nas Regifes Administrativas do Distrito Federal. Em 2018, apds
aplicacdo de critérios de amostragem, foram entrevistados 21.908 domicilios
(CODEPLAN, 2019). Os resultados da PDAD séao informagcdes que possibilitam
compreensao da situacdo da populacdo e subsidiam agOes de planejamento
governamental em diversas areas inclusive em saude. Na Secretaria de Estado de
Saude do Distrito Federal (SES-DF) foi langcada em julho de 2018 o portal da Sala de
Situacdo o qual possibilita acessar informacdes de dados de saude para tomada de
decisdes e transparéncia ativa na saude do DF a partir da extracdo de dados de
sistemas oficiais de dados em salde (SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO
DISTRITO FEDERAL, 2018).

A populacdo do Distrito Federal de acordo com o ultimo censo populacional

realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE/2022, era de
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2.817.068 pessoas 2022]; densidade demogréfica de 5.760,784 km2 [2022] habitantes
por quildmetro quadrado.

E valido lembrar que a projecéo populacional de Brasilia para o ano 2000 era
de 200.000 habitantes. Contudo, essa estimativa foi alcancada j& no final da década
de 1960. O rapido crescimento em decorréncia da busca populacional por centros
urbanos e segregacao espacial e socioeconémica associadas foi analogo ao processo
ocorrido em outros centros urbanos do pais (SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE
DO DISTRITO FEDERAL, 2015). A organizacao territorial sanitaria das areas de
saude pela Secretaria de Saude do Distrito Federal passou por reestruturagdo em
2016 a partir do Decreto n° 37.057/2016 (DISTRITO FEDERAL, 2016) que dispde
sobre a estrutura administrativa da Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal.
Em 2018, o Decreto 38.982 (DISTRITO FEDERAL, 2018) alterou a estrutura
administrativa da SES resultando nas Regides de Saude Central, Centro-Sul, Norte,
Sul, Leste, Oeste e Sudoeste.

O Plenario do Colegiado de Gestdo aprovou, por consenso, conforme
Deliberacdo n° 14, de 22 de agosto de 2019, publicada no DODF n° 167, de 03 de
setembro de 2019, a incorporacgdo dos servicos de saude da Regido Administrativa do
Lago Sul & Regido de Saude Leste. A decisdo fundamenta-se na utilizacdo dos
servicos da atencao béasica e Policlinica da atencdo secundaria, localizada na QI 21
do Lago Sul, predominantemente, pela populacdo do Jardins Mangueiral e Jardim
Botéanico, usuarios da Regido de Saude Leste. Para formalizar essa mudanca na
estrutura organizacional da Secretaria de Saude, serd necessaria a publicacdo de
novo Decreto, porquanto dispor sobre a organizacdo e o funcionamento da
administracéo do Distrito Federal compete, privativamente, ao Governador, conforme
disposicdes da Lei Organica do Distrito Federal.

Assim, o PDS apresenta as regides de saude de acordo com a estrutura
organizacional da SES/DF vigente.

As Regides Administrativas que compdem as Regifes de Saude estdo

relacionadas nas Figuras 1, 2 e 3:
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Figura 1 — Distribuicdo das Regides Administrativas nas sete Regides de
Saulde conforme Decretos n® 37.057/2016 e 38.982/2018

Regido de Saude

Regido Administrativa

RA1 - Brasilia (Asa Norte)

RA18 - Lago Norte

RA1 - Brasilia (Asa Sul)

RA 22 - Sudoeste/Octogonal

CENTRAL :
RA11 - Cruzeiro RA 23 - Varjdo
RA16 - Lago Sul
RAB - N. Bandeirante RA 21- R. Fundo Il
CENTRO-SUL RA10 - Guara RA 24 -Park Way
RA17 - R. Fundo | RA 25 - SCIA (Estrut.)
RA19 - Candangolandia RA 29 - S.1.A
RAS - Sobradinho | RA 26 - Sobradinho Il
R RA 6 - Planaltina RA 31 - Fercal
SUL RA2 - Gama RA13 - Santa Maria
LESTE RAT - Paranoa RA 27- Jd. Boténico
RA14 - S3o0 Sebastifo RA 28 - ltapoa
RA4 - Brazlandia RAZ - Ceilandia
OESTE RA 32 — Sol Nascente/ Por do Sol (*)
RA3 - Taguatinga RA 20 - Aguas Claras
SUDOESTE RA12 - Samambaia RA 30 - Vicente Pires

RA15 - Recanto das Emas

RA 33 - Arniqueira (**)

Fonte: Decreto n® 37.057 de 14/01/2016, Decreto n® 38.982 de 10/04/2018, Lei n® 6.359 de
14/08/2019 e Lei n°® 6.391 de 30/08/2019. () Regido Administrativa oriunda da RA 9 — Ceilandia,

nue cedeau narte de seu terrtario nara a RA 32 conforme | ei n® £.358 de 141082019 (**) Reaian
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Figura 2 — Demonstrativo da populacéo do DF com as Regifes de Salde e Regibes

Administrativas no ano de 2018. Brasilia (DF), 2019.

Regido Administrativa (RA)

Regido de Salde Populagao 2018 Yo

RA1 - Brasilia (Asa Morte) 145311 4, 88%

RA1 - Brasilia (Asa Sul) 104817 3,53%

RA11 - Cruzeiro 41.457 1,39%

CENTRAL RA16 - Lago Sul 36673 1,23%
RA1S - Lago Norte 39152 1,32%

R& 22 - Sudoeste/Octogonal 59117 1,99%

RaA 23 - Varjao 10.385 0,35%
Total da Regido Central 436.912 14,70%

RAB - N. Bandeirante 2B.698 0,97%

RA10 - Guard 126.829 4,27%

RA1T - R. Fundo | 41.347 1,39%

CENTRO-SUL R&19 - Candangolandia 18.444 0,62%
RA 21- R. Fundo Il 40.694 1,37%

RA 24 - Park Way 23.064 0,78%

RA 25 - SCIA (Estrut.)* 33494 1,13%

RA 29 -51.A" 2772 0,08%
Total da Regido Centro-Sul 315.342 10,61%

RAS - Sebradinho | 89,935 3,03%

RA & - Planaltina 195.027 6,56%

NORTE RaA 26 - Sobradinho Il B3.713 2,82%
RA 31 - Fercal 10,054 0,34%
Total da Regido Norte 378.729 12,74%

RAZ - Gama 156.321 5,26%

SuUL RA13 - Santa Maria 133.905 4.51%
Total da Regido Sul 290.226 9,76%

RAT - Paranoa 62510 2,10%

RA14 - 330 Sebastiao 95199 3,20%

LESTE RaA 27- Jd. Botdnico 23385 0,79%
RA 28 - ltapoa 50073 1,68%

Total da Regido Leste 231.167 T.78%

RA4 - Brazlandia 65.814 2,21%

OESTE RAS - Celléndia (**) 461.057 15.51%
Total da Regido Oeste 526.871 17,73%

RA3 - Taguatinga 238315 8,05%

RA12 - Samambaia 226355 T.62%

SUDOESTE RA15 - Recanto das Emas 141.218 4. 75%
RA 20 - Aguas Claras (1) 117.834 3,96%

RA 30 - Vicente Pires 68.240 2,30%

Total da Regido Sudoeste 792.962 26,68%

TOTAL 2972209 100%
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Figura 3 — Mapa das Regifes de Saude do Distrito Federal contendo as regides administrativas

REGIAD OESTE REGIAD NORTE

- Sobrad 1t
REGIAD St |
CENTRAL Forcal

Do) resder
Outogoes
S

Ve
Taguti

Vo

(ot

Agim Csrns
REGIAO
SUDOESTE

v date

REGIAO LESTE

e e

REGIAO SUL

Fonte: SES-DF. (*) a RA 32 — Sol Nascente/Por do Sol foi criada pela Lei 6.359/2019 com territorio
cedido pela RA 9 — Ceilandia. (**) a RA 33 — Amiqueira foi criada pela Lei 6.391/2019 com
territorio cedido pela RA 20 — Aguas Claras.

Devido a existéncia de RA até o final de 2018, a populacédo da RA 32 - Sol
Nascente/Por do Sol esté contida na RA 9 — Ceilandia, bem como a populacdo da RA
33 — Arniqueira esta contida na RA 20 — Aguas Claras. Verifica-se que a Regi&o de
Saude mais populosa € a Sudoeste, albergando 26,68% (792.962 habitantes) da
populacdo do Distrito Federal e a Regido de Saude Leste € a menos populosa com
7,78% (231.167 habitantes) da populagéo distrital. A Regido Administrativa mais
populosa é Ceilandia com 15,51% (461.057 habitantes) da populacdo do Distrito
Federal. As demais Regides Administrativas mais populosas compdem a Regido de
Saude Sudoeste: Taguatinga com 8,05% (239.315 habitantes) e Samambaia com
7,62% (226.355 habitantes) da populacao distrital. As Regides Administrativas menos
populosas sdo SIA com 0,09% (2.772 habitantes), Fercal com 0,34% (10.054
habitantes) e Varjao com 0,35% (10.385 habitantes) da populacéo do Distrito Federal.
Essas RA localizam-se respectivamente nas Regifes de Saude Centro-Sul, Norte e
Central. Estimou-se para 2018 que 51,97% (1.544.750 habitantes) do total da
populacdo seja composta por mulheres. A  distribuicdo absoluta e relativa da
populacao por sexo nas Regifes de Saude e Regides Administrativas. Acerca da faixa
etaria dos habitantes do Distrito Federal, a maioria da populacao, 69% (2.050.888

habitantes), est4 na faixa etaria entre 15 a 59 anos de idade, portanto uma populacéo
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predominantemente jovem. Criancas representam 20,52 % e idosos acima de 60 anos

sao 10,48% da populacao do Distrito Federal.

2.1.1. Caracterizagédo de Santa Maria — Distrito Federal e Entorno

A Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno é uma
regido integrada de desenvolvimento econdmico, criada pela Lei Complementar n° 94,
de 19 de fevereiro de 1998 e regulamentada pelo Decreto n° 2.710, de 4 de agosto de
1998, alterado pelos Decreto n° 3.445, de 4 de maio de 2000 e Decreto n° 4.700, de
20 de maio de 2003. O Decreto n°® 7.469, de 5 de maio de 2011 revogou 0s anteriores
e deu novas interpretacfes legais a RIDE do Distrito Federal e Entorno. A Lei
Complementar n°® 163, de 14 de junho de 2018, incluiu mais 12 municipios.

E constituida pelo Distrito Federal, e pelos municipios de Abadiania, Agua Fria
de Goias, Aguas Lindas de Goias, Alexania, Alto Paraiso de Goias, Alvorada do Norte,
Barro Alto, Cabeceiras, Cavalcante, Cidade Ocidental, Cocalzinho de Goias, Corumba
de Goiéas, Cristalina, Flores de Goias, Formosa, Goianésia, Luziania, Mimoso de
Goias, Niquelandia, Novo Gama, Padre Bernardo, Pirenopolis, Planaltina, Santo
Antbnio do Descoberto, Sao Jodo d’Alianga, Simolandia, Valparaiso de Goias, Vila
Boa e Vila Propicio, no Estado de Goias, e de Arinos, Buritis, Cabeceira Grande e
Unai, no Estado de Minas Gerais. Ocupa uma area de 94.570,39 quildbmetros
guadrados, sendo pouco maior que a Hungria e sua populacéo € de aproximadamente
4,8 milhdes de habitantes, um pouco menos que a Nova Zelandia.

2Uma parcela significativa das populacdes fronteiricas do DF se desloca
cotidianamente para trabalhar, estudar e acessar aos servicos de saude publicos
disponiveis nesta Unidade da Federacdo, impactando diretamente no namero de
atendimentos realizados.

Por consequéncia, os aspectos Geopoliticos, Sociodemograficos e Sanitarios
correlatos devem ser previstos na organizacao do Sistema de Saude do DF, de forma
a comportar a populacao do entorno de maneira adequada, em respeito aos principios

do SUS de Universalidade de acesso e integralidade da assisténcia.

2 Relatdrio Anual de Gest3o RAG 2022:
https://www.saude.df.gov.br/documents/37101/0/RAG 2022.pdf/3b31312d-88e7-46ac-7484d-
0fd2a16b97a6?t=1686915903231
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Com o intuito de mobilizar os gestores e expandir a capacidade operacional
entre o DF e entorno, foi criada em 1998, por meio da Lei Complementar n° 94, a
Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal em Entorno (RIDE-DF). Sua
criacao teve como objetivo articular agées administrativas da Unido com os Municipios
gue fazem parte de sua composigao.

Para tanto, buscou-se realizar o planejamento do conjunto de servi¢os publicos
comuns a esses entes federados, promovendo melhorias nas politicas publicas em
escala regional para facilitar o desenvolvimento integrado e reduzir as diferencas
socioecondmicas, em especial, de infraestrutura e geracdo de empregos. Atualmente
a RIDE-DF é composta pelo Distrito Federal, 4 Municipios do Estado de Minas Gerais
e 29 Municipios do Estado de Goias. Ocupa uma area de 94.570,39 quildmetros
guadrados e sua populacado é de 4.808.484 milhdes de habitantes. No centro do
territério esta a area mais densa, composta pelo Distrito Federal (3.130.014
habitantes), detentor de aproximadamente 65% da populacdo da RIDE-DF. Ha uma
grande area conurbada na direcdo sul BR-040, incluindo-se nessa regido o0s
Municipios de Valparaiso de Goias (175.720 habitantes), Cidade Ocidental (74.370
habitantes), Novo Gama (119.649 habitantes) e Luziania (214.645 habitantes) que
representam 12,15% da populacéo da RIDE.

Outros Municipios bastante populosos sdo Aguas Lindas de Goids com
222.850 habitantes (margens da BR-070), Formosa com 125.705 habitantes (margens
da BR-020), Planaltina com 91.345 habitantes (BR-010) e Santo Antbnio do
Descoberto com 76.871 habitantes (BR-060).
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Figura 4 — Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno

Regido Integrada de D lvi do Distrito Federal e Entorno

Y Cabec
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A Fonte: 1BGE, 2016; Elaboragdo: Emplasa/CDT, 2018,

Fonte: https://fnembrasil.org/regiao-integrada-de-desenvolvimento-do-distrito-federal-e-
entorno-go/

3 A Regido administrativa de Santa Maria — RA XlII — completou 29 anos no dia
10 de fevereiro de 2022. E uma Compreende as areas da Marinha, Saia Velha e o
Pdlo JK. Com uma area de 13.158,31 hectares, Santa Maria recebe a 4gua para seu
0 abastecimento do reservatorio do Rio Descoberto23. Em relacdo ao transporte
publico, a empresa que opera as linhas de 6nibus na RA é a Viacdo Pioneira e as
principais rodovias de acesso a cidade séo Estrada Parque Contorno -EPCT (DF-001),
a DF-140, DF-290, DF-495 e a Rodovia Federal BR- 04024.

O territrio da RA pertencia ao estado de Goias e ja estava ocupada desde o
século XVIII, as primeiras referéncias de 1746, com a fundacao do Arraial Santa Luzia,
hoje, Luziania, no estado de Goias. A maior concentracdo do DF ocorreu de 1763 a
1778, na regido banhada pelos Rios Santa Maria, Alagados, Saia Velha e Ponte Alta.
A Fundagéo Zoobotanica criou os Nucleos Rurais Alagados, Visconde de Inhaima e
Agua Quente25.

3 PESQUISA DISTRITAL POR AMOSTRA DE MOCILIOS 2021: https://www.codeplan.df.gov.br/wp-
content/uploads/2022/05/Santa Maria.pdf
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Em 1990, foi instituido o Programa de Assentamento do Governo do Distrito
Federal para atender a demanda habitacional de familias de baixa renda e relocar
ocupacdes irregulares dispersas no DF. No ambito desse programa, foi criada em 4
de novembro de 1992, pela Lei 348/92 e regulamentada pelo Decreto n°® 14.604/93, a
RA Xl — Regiao Administrativa de Santa Maria. A ocupagéao foi iniciada nas quadras
200 e 308 a 310. Nos anos seguintes, houve a consolidacdo da ocupacédo do
parcelamento, que se situa entre os ribeirdes Alagado e Santa Maria. Santa Maria
abriga também areas militares do Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle do
Trafego — CINDACTA/Ministério da Aeronautica e a Area Alfa do Ministério da
Marinha. A RA possui, ainda, grande potencial de desenvolvimento econémico pela
sua situacao geografica estratégica, proximo a Saida Sul, e pela criacdo do Polo de
Desenvolvimento JK. O Pdlo JK compreende a area em torno de Santa Maria, as
margens da BR-040, no qual a maioria das empresas estao voltadas para atividades
industriais e de logistica e funciona como importante eixo de deslocamento entre os
municipios limitrofes da Periferia Metropolitana de Brasilia — PMB e a area central de
Brasilia. Essa area é de grande importancia por conta de sua influéncia na base
econOmica do DF.

Como pontos de interesse turistico em Santa Maria, podem ser citados o
Monumento Solarius, o famoso chifrudo, uma escultura feita em aco com chapas
galvanizadas, produtos plasticos e |& de vidro. Como patrimonio ambiental, encontra-
se o Parque Ecolégico do Torord, onde um trilha ingreme em meio ao cerrado tipico
leva o visitante a Cachoeira do Toror6é e o Parque Recreativo de Santa Maria. Além
disso, a RA conta com a Feira Permanente de Santa Maria, que funciona todos os
dias da semana, e a Feira do Produtor, que funciona apenas aos sabados30. A
populacdo de Santa Maria e municipios da PMB contam com o Hospital Regional de
Santa Maria — HRSM para atendimento publico de salude, que esta localizado na AC
10231.

4Além da populacdo adscrita no Distrito Federal é importante considerar a
populacao residente nos municipios de Goias e Minas Gerais que compdem a Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE). A RIDE foi criada
com a Lei Complementar n® 94 de 19/02/1998, regulamentada pelo Decreto n° 7.469
de 04/05/2011.

* PLANO DISTRITAL DE SAUDE 2020-2023
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Séo de interesse da RIDE os servi¢gos publicos comuns ao Distrito Federal e
aos Municipios que a integram devendo para tanto articular-se administrativamente
com a Unido, Distrito Federal e com os Estados de Goias e de Minas Gerais que a
compdem. Atualmente a RIDE é composta por 29 municipios do Estado de Goias e 4
municipios do Estado de Minas Gerais, conforme Lei Complementar n®163 de
14/06/2018.

Considerando a estimativa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) para a populacdo no ano de 2018 verifica-se que a RIDE comporta
1.585.802 habitantes. Observa-se que 91,60% (1.452.534) da populacdo da RIDE
encontra-se na unidade federativa de Goias. Os municipios mais populosos em Goias
s&o: Aguas Lindas de Goias com 13,06%, Luziania com 12,93%, Valparaiso de Goias
com 10,39% da populacdo da RIDE. E em Minas Gerais, 0 municipio de Unai

corresponde a 5,28% da populacao da RIDE.
2.2. Misséo, Principios, Valores e Objetivos

2.2.1. Missao

A Faculdade Brasilia - FBr tem por missao:

0 compromisso com a Regido Administrativa - RA Santa Maria e as cidades
circunvizinhas, quanto a formacdo profissional altamente qualificada,
desenvolvendo competéncias e habilidades fundadas nos principios da
qgualidade do conhecimento, de modo a atender as demandas sociais em
consonancia com o desenvolvimento sustentavel e o esforgco de mobilidade
social no pais. E ainda promover o ensino de exceléncia, comprometido
como desenvolvimento e a inclusdo em todas as suas dimensdes.
REGIMENTO INTERNO 2020.

A Faculdade Brasilia - FBr considera como principios fundamentais: a pessoa
humana; a sintese entre ciéncia, cultura, pesquisa e extensao; a vivéncia comunitaria;
a idoneidade moral e a capacidade técnico-cientifica. Busca ainda definir a melhor
proposta curricular que venha a atender as necessidades sociais da sua comunidade
nacional e regional.

As suas praxis sdo fundadas em principios educativos que apontam para um
sentido de participagéo, no qual o educando é visto como ser ativo, sujeito responsavel

e solidario, que busca a conscientizacao através da compreensao dos fenémenos na
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sua totalidade. Estd comprometida, portanto, em oferecer, no contexto do Distrito
Federal, qualidade académica aos cursos oferecidos, papel de relevancia publica e
funcdo social, em consonancia com o projeto da mantenedora. Nessa trajetoria de
construcdo e consolidagdo de seu papel social procura nao somente, mas
principalmente, a conquista de espaco ético e sociopolitico, aberto as questdes de
defesa ao exercicio pleno do educando e educador da cidadania e dos direitos
humanos.

Como instituicdo educativa, prioriza 0 conhecimento e o desenvolvimento das
capacidades e competéncias necessarias aos educandos para o exercicio profissional
e insercdo no mercado de trabalho de forma critica e transformadora, ao reconhecer
a importancia da formacéo de profissionais em diferentes areas na sustentacdo da
sociedade e no desenvolvimento da economia, cuja base esta em franca expansao
em toda a regido, carente de profissionais qualificados. Dentro destas premissas, a

Faculdade Brasilia - FBr tem propdésitos partindo da sua missao:

a) formar profissionais e especialistas em nivel superior;

b) oferecer oportunidade de atualizagdo nos campos de conhecimentos,
técnicas e atividades criadoras correspondentes aos cursos ministrados;

c) propiciar condicdes para o aperfeicoamento e especializacdo nas areas de
ensino que cultiva;

d) desenvolver as ciéncias, as artes e as letras;

e) propiciar a extensdo do ensino a comunidade, mediante cursos e servigos
especiais;

f) colaborar com os esforcos de desenvolvimento do Distrito e do Pais;

g) contribuir para o fortalecimento da solidariedade humana, por meio do
cultivo dos valores educacionais, culturais, morais e civicos;

h) tornar-se referéncia nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
prestacdo de servicos, firmando como instituicdo capaz de interagir na
busca de solucdes para o desenvolvimento do cidadao, da sociedade e da

regido onde esté inserida.

A Faculdade Brasilia - FBr é uma instituicdo de ensino superior compromissada
com o aprimoramento continuo de seus alunos, professores e funcionarios,

proporcionando a esses, 0S meios para que realizem, em sua plenitude, as legitimas
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aspiracoes da pessoa humana, atuando em perfeita sintonia com a sociedade e,
apoiada em valores éticos inalienaveis, buscando sempre a racionalizacdo de

recursos e a otimizagao de resultados.

2.2.1.1. Relagdo da Missdo com a Area de Atuacdo na Educacio Superior

Os cursos de graduagéo (EaD e presenciais), bacharelados, tecnolégicos, de
licenciatura e os de pés-graduacéao lato sensu ofertados pela Faculdade Brasilia - FBr,
tém conexdao direta com as caracteristicas da regido, de modo a atender de forma
direta as demandas do desenvolvimento local e regional, contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico da regido e do pais, mediante a capacitacdo
gualitativa de recursos humanos para atuarem em areas que requeiram formacao
profissional diferenciada.

A Faculdade Brasilia - FBr tem como &reas prioritarias de atuacdo académica
a oferta de cursos superiores de tecnologia, de licenciatura e bacharelado. A
Instituicdo concentra esfor¢cos para o exercicio de responsabilidade social, além de
enfatizar a incluséo social, os avancos tecnoldgicos e considerar os contextos politico
e cultural, enaltecendo as relagdes do respeito mutuo, da preservacao ambiental e
dos direitos humanos, sempre orientando seus professores, alunos, funcionarios e
corpo administrativo a agirem em consonancia e articulados com outras entidades
societarias, isto €, cuidando de gerar trabalho participativo que, ao invés de simples
somatorio, resulte em produto de vontades e forcas voltadas para a obra do bem
comum numa grande rede de relagbes com que todos deverdo estar comprometidos.

No conjunto de aspectos analisados para a construcdo do Projeto Pedagogico
Institucional da Faculdade Brasilia - FBr, foi considerado a populacao do ensino médio
regional, a quantidade de vagas ofertadas na educacao superior, a taxa bruta e a
liguida de matricula na educacgdo superior, as metas do Plano Nacional de Educacéo
e a piramide populacional, de maneira plenamente adequada as ac¢des formativas que

a Instituicdo pretende desenvolver em sua area de insercao regional.

2.2.2. Principios
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A Faculdade Brasilia - FBr no desenvolvimento de suas func¢fes e atividades

pretende continuar sendo uma instituicao:

| - Etica, cidadania, consciéncia de responsabilidade social e compromisso com
os valores de justica, igualdade e fraternidade;

Il - Diversidade, e abertura a todo o saber, critica e contribuicdo, com vistas a
contribuir para o desenvolvimento da regido em que esta inserida;

Il - Comprometimento com resultados, buscando sempre o elevado
desempenho académico-cientifico de sua comunidade;

IV - Cooperacdo com outras instituicdes, objetivando desenvolver programas
de integracdo com vistas a formacdo e ao aperfeicoamento dos valores humanos
destinados a atuacao na pratica profissional;

V - Exceléncia de atendimento, bem como pedagdgica e metodologica nas
praticas de ensino, iniciacéo cientifica e extensao;

VI - Aperfeicoamento cultural e profissional continuo do corpo académico;

VIl - Inovagdo, com a buscar continua e permanentemente de inovagcdes que
permitam a qualidade e eficiéncia dos seus servigos;

VIII - Melhoria continua, estimulando a¢gfes que levem a Faculdade Brasilia -
FBr a qualificar suas atividades e obter melhores resultados; e

IX - Ousadia para alcancar lideranca continua na area Educacional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Brasilia - FBr, tendo
em vista a linha politica pedagdgica escolhida pelos seus dirigentes e Corpo Docente
de forma organica, exalta as politicas de aperfeicoamento tanto nos aspectos
humanos quanto de ordem materiais, o perfil do profissional que deseja formar e o
plano de continua avaliagdo com vistas a consecucao do proposto.

Seguindo estes passos e obtendo a concretude do proposto, a Instituicdo
certamente obtera a qualidade do fazer pedagdgico contextualizado e critico.

Considera a educacdo como uma Pratica Social, concreta e histérica, assim
como também uma atividade humana determinada no contexto em que ocorrem as
relagBes sociais, portanto, sujeita as altera¢cdes advindas do momento Histérico e

Social.
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2.2.3. Valores Institucionais e Visao de Futuro

A visdo da Faculdade Brasilia - FBr é: “Ser percebidos como agentes

promotores de desenvolvimento, disseminadores de virtudes, bem como referéncia

nos cursos superiores ofertados, com especializagcdes sequenciais inovadoras e

grupos de estudo permanentes”

As tarefas de construcdo de uma democracia social, politica pertencem a varias

esferas de atuacao da sociedade, e o Ensino Superior é apenas uma delas. Mas este

tem um papel institucional quando se trata da preparagcao das novas geracdes para o

enfrentamento das exigéncias postas pela sociedade moderna.

As novas tecnologias e as novas formas organizacionais do trabalho estdo

relacionadas as necessidades de melhor qualificacdo profissional.

Assim posto, a Faculdade Brasilia - FBr tem como valores a:

Preparacdo de seu aluno para o mundo do trabalho, no atendimento as
demandas econbmicas e de emprego, tendo em vista a flexibilidade do
processo produtivo Contemporaneo adaptando-o as complexas condi¢des
do exercicio profissional no mercado de trabalho;

Formacao para a cidadania critica, isto €, formar um aluno cidadao, capaz
de interferir criticamente na realidade para transforma-la e ndo apenas
formar para integrar ao mercado de trabalho;

Preparacdo para a participacdo Social em termos de fortalecimento ao
atendimento das demandas da comunidade, com o desenvolvimento de
competéncias sociais, processos democraticos e eficazes de tomada de
decisbes, capacidade sociocomunicativa de iniciativa, de lideranca, de
solugéo de problemas;

Formacdao ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades de
extensao que desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as

diferencas culturalmente contextualizadas.

Ao escolher como fio condutor dos cursos uma viséo interdisciplinar formativa

do profissional para as novas demandas do mercado, objetivou-se explicitamente o

comprometimento com a qualificacdo ao mesmo tempo técnico e pluralista.
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Neste sentido, o Faculdade Brasilia - FBr busca a Formacéo de Profissional
com visao holistica com respeito as relagcbes econbmica e Sociais, numa percepcao
ampla, o que equivale dizer que considera o “mundo da Escola’, com base
humanistica e critico-reflexiva possibilitando a colocacdo efetiva do formando no

mercado.
2.2.4. Objetivos

2.2.4.1. Objetivo Geral

A Faculdade Brasilia - FBr tem por objetivo geral a formacé&o de profissionais,
com solida dotagdo geral e humana, atribuindo-lhes a capacidade de analise e
articulacéao de conceitos e argumentos, de interpretacao e valorizacdo dos fenbmenos
humanos, aliados a uma postura reflexiva e visao critica, colocando as institui¢cdes, a
servico, primeiro, do homem e, depois, da sociedade, buscando a emancipacao
pessoal e social num mundo em permanente transformacao.

A Faculdade Brasilia - FBr através da integracdo de ensino, pesquisa e
extensdo, busca produzir a condicdo para conhecimentos que formem profissionais
em Santa Maria e Regido para serem agentes de mudancas sociais e desempenhar
seu papel social de promotora de desenvolvimento sustentado no conhecimento, a
partir de referenciais éticos, politicos, epistemoldgicos, educacionais e técnicos

presentes nos seus principios e diretrizes de acao.

2.2.4.2. Objetivos Especificos

A Faculdade Brasilia - FBr, como instituicdo de educacao, tem 0s seguintes

objetivos especificos:

l. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo;
. Formar recursos humanos nas areas de conhecimento em que atuar,

aptos para a insercao em setores profissionais e para a participagao no
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desenvolvimento da sociedade, promovendo agfes para sua formacao
continuada;

. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizagcdo, integrando 0s
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

V. Incentivar o dialogo interdisciplinar, a integracéo entre os diversos ramos
do saber, a reflexao critica sobre problemas humanos, a investigacao da
verdade;

V. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo globalizado, e
simultaneamente prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade; criar e manter
servigos educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes;

VI. Promover a extensédo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios da criacdo cultural e das préticas
investigativas geradas na Instituicao;

VII.  Cooperar no desenvolvimento social, econdmico, cultural da regidao e/ou

pais.

Por seus objetivos, concebe a graduacdo ndo s6 como atividade fim da
Instituicdo, mas, também, como meio de se implementar o desenvolvimento
econdbmico, social, cientifico, tecnoldgico e cultural do pais e da regido onde esta
inserida.

Cada segmento social possui seus valores, direcdes, opcoes, preferéncias,
prioridades que se traduzem e se impdem através de normas, leis, decretos,
propaganda, burocracias, ministérios e secretarias. Nesse sentido a qualidade
necessaria e exigida sofre influéncia do conjunto de determinantes que configuram os
instrumentos da educacéo formal e informal e o perfil do alunado.

E com esse entendimento que se busca a politica pedagogica de Graduacéo
com a estruturacao de projeto pedagogico com curriculos mais flexiveis e atualizados.

Ao colocar a qualidade como objetivo central da proposta para o Ensino de
Graduacéo, a IES tem por finalidade a construgao de processo coletivo de articulagéao
de acdes voltadas para a formacdo competente do profissional que se pretende

formar.
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2.3. Politicas de Ensino, Iniciagdo Cientifica e Extensao

2.3.1. Politicas de Ensino de Graduacao (Presencial e EaD)

A Faculdade Brasilia - FBr foca em uma proposta de ensino que enfatiza a

pratica docente reflexiva com compreensdo ampla e consistente da organizacdo do

trabalho pedagogico (planejamento, organizagdo curricular, execugcdo e avaliagado).

Com isso o educador articulard ensino, pesquisa e extensdo na producdo do

conhecimento e na pratica educativa para atuar de forma ética, profissional e com

responsabilidade social. Quanto a sua concepc¢éo e acao pedagdgica e metodolégica

orientar-se-4 pelas seguintes diretrizes:

Contribuicdo para a melhoria da condi¢cdo da empregabilidade e do espirito
empreendedor do educando;

Estabelecimento de um vinculo permanente entre a teoria e a pratica;
Impulsionamento de uma cultura de educacao permanente;

Emprego de metodologias que facam convergir teoria e pratica;
Desenvolvimento de valores humanistas, de uma viséo critica da sociedade
e do homem como sujeito psicossocialmente constituido na integralidade
das relacdes;

Desenvolvimento de praticas educativas interdisciplinares que possibilitem
aos educandos referenciais que promovam o0 conhecimento integrado e
significativo;

Preparacdo de profissionais capacitados para interpretar criticamente o
mundo do trabalho e enfrentar novas relagbes de trabalho oriundas das
novas tecnologias;

Valorizacdo do saber acumulado através da experiéncia de vida de cada
educando;

Discussdo sobre as questbes ambientais, raciais, direitos humanos,
incluséo;

Busca de referenciais em varios campos do conhecimento;
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e Desenvolvimento de padrdes novos de gestdo, que contemplem a

participacédo, com responsabilidade e compromisso social.

2.3.2. Politicas de Pesquisa e de Iniciacédo Cientifica

A iniciacao cientifica € um instrumento que permite introduzir os estudantes de
graduacéo (Presencial e a Distancia) potencialmente mais promissores na pesquisa
cientifica. E a possibilidade de colocar o aluno desde cedo em contato direto com a
atividade cientifica e engaja-lo na pesquisa.

Nesta perspectiva, a iniciacdo cientifica caracteriza-se como instrumento de
apoio tedrico e metodoldgico a realizacdo de um projeto de pesquisa e constitui um
canal adequado de auxilio para a formacao de uma nova mentalidade no aluno. Em
sintese, a iniciacéo cientifica pode ser definida como um instrumento de formacéo de
recursos humanos qualificados.

A iniciacao cientifica € um dever da instituicdo e ndo uma atividade eventual ou
esporadica. E isso que permite trata-la separadamente da bolsa. A iniciag&o cientifica
€ um instrumento basico de formacgéo, ao passo que a bolsa de iniciacdo cientifica &
um incentivo individual que se operacionaliza como estratégia de financiamento
seletivo aos melhores alunos, vinculados a projetos desenvolvidos pelos
pesquisadores no contexto da graduacéo ou pds-graduacdo. Pode-se considerar a
bolsa de iniciag&o cientifica como um instrumento abrangente de fomento a formacgéo
de recursos humanos.

As atividades de Iniciacdo Cientifica sdo desenvolvidas sob a orientacdo ampla
de incentivar o envolvimento de alunos e professores de graduacéo nas atividades de
pesquisa de natureza extracurricular.

A Faculdade Brasilia - FBr tem Regulamento préprio que normatiza as
atividades de Iniciacdo Cientifica, e fomentara a esta atividade através de concessao
de bolsas de estudos enquadradas no projeto de monitoria.

Para contemplar a diversidade da cultura académica universitaria da Instituigéo,
as atividades de Iniciacdo Cientifica serdo proprias de todos os Departamentos,
Cursos e Areas de Conhecimento, respeitadas as normas estabelecidas para sua
proposicéo, desenvolvimento e avaliagao.

Sao objetivos da Iniciacdo Cientifica:
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despertar vocacdao cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes de
graduacéo;

contribuir para reduzir o tempo médio de titulacdo de mestres e doutores;
contribuir para a formacdao cientifica de recursos humanos que se dedicardo
a qualquer atividade profissional;

estimular uma maior articulagéo entre a graduagéo e pés-graduacao;
contribuir para a formacao de recursos humanos para a pesquisa;
contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na poés-
graduacédo. estimular pesquisadores produtivos a envolverem alunos de
graduacéo nas atividades cientifica, tecnoldgica e artistico-cultural,
proporcionar ao aluno, orientado por pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o
desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes
das condi¢Oes criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa;

ampliar o acesso e a integracado do estudante a cultura cientifica.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a Faculdade Brasilia

- FBr deve investir nas politicas de ensino, pesquisa (iniciacado cientifica) e extensao,
através de procedimentos de estimulo a producdo académica, bolsas de estudo,
monitoria e demais modalidades, buscando atender as exigéncias do mercado,
primando pela qualidade dos servigos ofertados, articulando o ensino e pesquisa e

valorizando o potencial académico.

2.3.2.1. Praticas Investigativas

A instituicdo procura estimular o desenvolvimento de préticas investigativas,

nos cursos de graduacdo e poés-graduacdo (Presencial e a Distancia) lato sensu,

especialmente, nas atividades de elaboracao dos trabalhos de concluséo de curso.

Procura, ainda:

incentivar projetos especificos, mantendo convénio e intercambio com
instituicbes congéneres, criando o ambiente ideal para o desenvolvimento
de praticas investigativas no intuito de aprimorar a qualidade do ensino e

prestar servicos a comunidade;
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e estimular e apoiar a iniciacdo cientifica, por meio de um programa de
iniciacdo cientifica, que se traduz em uma atividade de investigacao,
realizada por estudantes da graduacédo e da pds-graduacao, visando ao
aprendizado de técnicas e meétodos cientificos, bem como ao
desenvolvimento da mentalidade cientifica e da criatividade;

e atuar, na &rea de extensao, identificando situacfes-problemas na sua regiao
de abrangéncia, com vistas a oferta de cursos de extenséo e da prestacao

de servigos técnicos na area em que atuar.

2.3.3. Politicas de Extensao

A extensdo universitaria configura um dos papéis a ser desenvolvido pelas
instituicbes de ensino superior junto a sociedade, pois € por meio dela que, a
sociedade toma conhecimento dos principios, objetivos e da missdo dessas
instituicdes. Na Faculdade Brasilia - FBr, os cursos autorizados e reconhecidos em
funcionamento, tais atividades se efetivam na realizacdo de seminarios, congressos,
exposic¢des, e outras que possam contemplar na sociedade através das necessidades
desta, inferidas através dos meios de comunicagéo e da percepc¢éo da IES enquanto
produtora de conhecimento.

A Faculdade Brasilia - FBr desenvolve atividades de extensédo e agrega valores
a tradicional maneira de prestar servicos, difundir a cultura (eventos e toda uma vasta
gama de realizagBes artisticas ou culturais) e disseminar conhecimentos (cursos,
seminarios, palestras, conferéncias), conferindo aos atores da escola (docentes e
discentes) a tarefa de disseminar seus conhecimentos junto a comunidade (nela
produzindo novas leituras do seu cenario) e dela retirar subsidios, inspiracdes e
adequacdes educacionais voltados para encontrar solugdes, num movimento de fluxo
e refluxo realimentador do processo de ensino e aprendizagem em sua totalidade.

Tendo em vista, a relevancia académica e a énfase na formacéao inicial,
progressiva e continuada, pautando-se pela relevancia social, as atividades de
extensdo tém como objetivo atender as demandas sociais, estudos, realizacdo de
projetos de natureza cientifica, técnica, educacional, social e cultural, possibilitando a

iniciativa de integracdo de diversos setores da sociedade. Essas atividades serao
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desenvolvidas sob a forma de eventos culturais, cursos e servigcos de programas

especificos.

2.3.4. Politicas de Pos-graduacédo Lato Sensu (Presencial e a Distancia)

A politica de pos-graduacéo (Presencial e a Distancia) tem como finalidade a
qualificagdo académica, técnica e cientifica dentro do cenario local, nacional e
internacional, e busca a elevacdo de conceitos nos programas lato sensu e MBA na
formacdo de especialistas, mestres e doutores. Os programas lato sensu seréo
institucionalizados na modalidade de ensino presencial. Os programas de pos-
graduacdo visarao inicialmente, a qualificacdo dos docentes da instituicdo, razdo pela
gqual a Faculdade Brasilia - FBr buscara convénios interinstitucionais com
universidades e campos de pesquisas. Os professores poderdo receber ainda
incentivos financeiros conforme a disponibilidade da instituicdo para realizagdo de
cursos de poés-graduacao lato sensu ampliando assim sua formacao continuada.

Os programas de pos-graduacdo objetivam a formacdo continuada,
capacitando profissionais e proporcionando aprimoramento nas diversas areas do
conhecimento, além de atenderem a anseios da sociedade, democratizando-se o
saber.

A implementacdo dos cursos de poés-graduacdo tem como requisitos
necessarios a presente competéncia técnico-cientifica na area dos cursos, adequando
a definicdo de propostas, buscando docentes qualificados para assegurar a qualidade
da realizagdo do ensino e pesquisa.

Todos os cursos sdo de acordo com as resolucdes de pos-graduacdo bem
como atendera as legislacdes, sendo os cursos trabalhos com carga horaria média de
420h, em um ciclo de em média 14 a 16 meses de realizacdo, cursos de pos-
graduacdo os quais a Faculdade Brasilia - FBr tem referéncias baseadas na

correlagdo com os cursos de graduagéao ofertados pela IES.

2.3.5. Politicas de Difuséo da Producdo Académica
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As acdes de estimulo a difusdo das produgBes académicas serdo realizadas
de forma pontual, de acordo com as areas de atuac&do dos cursos da Instituicdo. A

Faculdade Brasilia - FBr pretende criar um centro editorial, que tera como funcgéao:

e difundir, por meio de edi¢c&o, coedi¢cao ou reedicao de obras de significativo
valor cientifico, tecnolégico e cultural, o conhecimento produzido Faculdade
Brasilia - FBr ou na sociedade;

e promover intercambio com editoras, com sistemas de bibliotecas e com
entidades congéneres;

e estimular, sobretudo na comunicacéo universitaria, a producéo, circulacao
e a traducdo de obras de interesse cientifico, cultural e didatico;

e editar materiais graficos e ndo graficos aprovados por um Conselho
Editorial, a ser criado;

e publicar prioritariamente trabalhos académicos, revistas tematicas,
publicacdes especificas de interesse institucional, artigos, dissertacoes,
monografias, além de dar suporte a outras producfes originarias de
pesquisa, ou obras de relevancia artistica e cultural,

e promover concursos, eventos, reunides cientificas e culturais; e

e consultadas as devidas instancias, filiar-se a associacfes de classe

nacionais e internacionais.
Além das publicagbes em revistas cientificas, serdo estabelecidos na
Faculdade Brasilia - FBr os critérios e formas de garantir a difusdo das producdes
académicas, em todos o0s niveis, com diretrizes estabelecidas e financiamento

previsto na matriz orcamentaria.

2.4. Responsabilidade social da IES
2.4.1. Politicas de Gestéo

As politicas de gestdo académica visando a adequacéo da Faculdade Brasilia
- FBr aos novos tempos devem estar comprometidas com a formacao de sujeitos que

aspirem a melhores condi¢cfes de vida. O novo paradigma da educacédo pressupode,
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entre outras mudancas, uma politica descentralizadora traduzida em alguns principios

fundamentais:

[.  Avaliagcdo permanente dos processos da aprendizagem;
[I.  Autonomia com responsabilidade;

Ill.  Valorizacéo dos profissionais da educacao;

IV. Gestdo democratica;

V. Construcao de proposta pedagdgica pelo coletivo da comunidade escolar.

Nessa politica, todos séo convidados a assumir um papel mais efetivo na vida
académica, partindo da construcao coletiva do Projeto Pedagdgico Institucional como
estratégia de uma gestao democratica.

Uma gestdo democrética tem que estar atenta as mudancas aceleradas, a
incerteza de rumos, a substituicéo de valores, a auséncia de limites, a violéncia, a falta
de seguranca, as barreiras e aos conflitos interpessoais, enfim, atenta a falta de
preparo da faculdade para lidar com tantos e novos problemas.

Tudo isso traz para a gestao académica da Faculdade, situacdes desafiadoras
na sua funcao social de formar o cidadao criativo, competente, critico e ético, exigindo
dos gestores institucionais o espirito de lideranca, competéncia e sensibilidade para
dar concretude as politicas educacionais e administrativas.

Estudos recentes mostram que a qualidade da educacdo oferecida esta
relacionada, principalmente, ao modo como as instituicdes educativas séo dirigidas. A
abertura de espacos para reflexdes estudos e decisdes coletivas fortalece a instituicao
e reduzem os conflitos. DecisGes coletivas geram: maior envolvimento, maior
compromisso, menos conflitos, maior integracdo, maior satisfacdo no exercicio das
funcdes docentes e discentes, e, especialmente, um clima prazeroso e acolhedor no
relacionamento interpessoal.

Assim, a Faculdade Brasilia - FBr pretende atuar frente as novas demandas do
conhecimento através da ampliacéo de suas formas de atuacdo na sociedade, criando
condicbes para o desenvolvimento das potencialidades de todos os sujeitos para
compreender a realidade cultural, social, politica e econémica do pais com
possibilidades a critica e produgcéo de conhecimentos, a intervengao ética e a insergcao
cidada dos futuros profissionais na sociedade. Para tal missédo, a Faculdade Brasilia -

FBr devera privilegiar alguns principios basicos:
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Institucionalizar uma estrutura que possibilite uma gestao colegiada, através
de um processo deliberativo democréatico com competéncia para garantir
sua autonomia académica, politica, administrativa e financeira,
possibilitando a construcado de uma faculdade participativa e plural,
Implementar um projeto politico-pedagdgico que possibilite o alcance da
missao da Faculdade Brasilia - FBr e que atenda as especificidades de cada
area do conhecimento. A operacionalizacdo desse projeto ocorre atraves da
integracdo de elementos que compdem a estrutura organizacional da
instituicdo, quais sejam: direcdo, 6rgdos colegiados, coordenacdes de
Cursos e o0s nucleos;

Nivelar as atividades-fim em uma estrutura que integre as acdes de ensino,
pesquisa e extensdo em nucleos, incorporando 0s conhecimentos
socializados no ensino as atividades de pesquisa e as a¢des comunitérias;
Aprimorar o sistema de planejamento académico, assumindo-o como um
processo dinamico, flexivel, possivel de ajustes quando necessario, como,
por exemplo, a conciliar o regime tradicional de ensino (qualidade de
conhecimento) como regime de ensino baseado em competéncias
(qualidades profissionais).

Estabelecer uma relacéo adequada entre atividades-fim e atividades-meio
(de natureza burocratico-administrativa), desburocratizando os servigos, de
modo que os professores tenham condigbes favoraveis (recursos
tecnoldgicos, humanos, ambientais e materiais) para organizacao e difusao
de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Desenvolver uma politica integrada de formacé&o continuada para docentes,
apoiando as diversas areas na criacdo de espacos para reflexao
permanente e continua sobre o préprio fazer, estimulando avaliacGes
internas de suas atividades pedagdgicas;

Integrar as areas de ensino com as demandas sociais, viabilizando novos
processos educacionais de ensino presencial;

Desenvolver um trabalho com énfase no coletivo e na convivéncia humana,
com base, por exemplo, na representacdo de professores, funcionarios e

estudantes nos orgaos colegiados da Faculdade Brasilia - FBr;
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Estimular e implementar atividades que intensifiquem o envolvimento e a
corresponsabilidade dos alunos, ampliando o processo de ensino e
aprendizagem;

Estimular maior articulagdo com as sociedades cientifica e tecnoldgica;
Favorecer as relacfes da Faculdade Brasilia - FBr com o Estado e com a

sociedade civil.

Para tanto, a Faculdade Brasilia - FBr tera que dar uma formacéao que garanta

ao egresso uma capacidade de criar, em cooperagdo com os demais, uma ordem

social na qual todos possam viver com dignidade, a partir de um projeto de sociedade

como um todo, caracterizando-se pelo desenvolvimento de determinadas

competéncias minimas que, no caso especifico da educacao superior, pressupdem:

A construgéo de um profissional competente (dotado de uma ampla viséao
técnico-cientifica), com wuma visdo da complexidade do mundo
contemporaneo, apto a trabalhar em equipe multiprofissional (visdo
sociopolitica) com o desenvolvimento da tecnologia como condicdo de
melhoria da qualidade da vida humana;

A implementacdo de planejamentos integrados participativos, que
incorporem a discussdo das diretrizes curriculares estabelecidas pelos
docentes, discentes, técnicos administrativos;

A implantacdo de novas estratégias de ensino que levem em conta 0s
projetos pedagogicos de cursos da Faculdade Brasilia - FBr; a incorporacao
da interdisciplinaridade como uma premissa basica e como pressuposto da
inclusao de diversos conhecimentos e da pratica do ensino integrado, que

exige uma reformulagédo da atuagéao docente e discente.

Para desenvolver tais competéncias, a instituicdo deve mobilizar um conjunto

de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informacdes, etc.) a fim de solucionar

uma série de situagdes encontradas no mundo contemporaneo, tais como o trabalho

em equipe e o envolvimento dos alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;

organizacao do curriculo baseado nas competéncias essenciais do profissional a ser
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formado; a necessidade de manter atualizadas as novas metodologias de ensino e
programar praticas pedagogicas eficientes.

Tais competéncias pretendem nortear a participacdo produtiva e a insercao
social do ser humano no mundo do trabalho, com a formag&o de um sujeito com
capacidade de compreender e atuar no seu entorno social, analisando, sintetizando e
interpretando dados, fatos e situacfes, além de perceber criticamente os meios de
comunicacdes e saber localizar, acessar e usar melhor a informacado acumulada com
vistas a planejar, de forma integrada e com responsabilidade ético-solidaria, acdes
gue tragam solucdes para as probleméaticas identificadas.

As acles da Faculdade Brasilia - FBr baseiam-se nos principios norteadores

da instituicdo, que séo fundados:

¢ Na qualidade do nosso fazer educacional;
¢ Na regionalidade da nossa acéo institucional;
¢ Na interacdo continua e integrada com a comunidade;

¢ Na comunicacdo permanente dos resultados alcancados.

A promocéao da qualidade do fazer educacional passa, necessariamente, pela
oferta de professores profissionalmente experientes, capazes de trazer a realidade
para a sala de aula e competentes para levar o egresso ao convivio harménico e
produtivo com a realidade do Distrito Federal. Ancora-se, também, na pesquisa
(atividades investigativas), na extensao (atividades significativas e comunitarias) e nos
processos de aprendizagem (atividades cognitivas) e ndo pode prescindir da
permanente apropriacdo e adequada utilizac&o da tecnologia educacional, no ensino
presencial e no ensino virtual.

Embora a formacdo académica tenha carater universal e o profissional formado
tenha carater nacional, é indispensavel fazer o atrelamento da acdo académica da
Faculdade Brasilia - FBr aos aspectos da regionalidade, de modo a produzir e oferecer
acles e programas que respondam e correspondam as efetivas demandas locais,
tornando-os adequados e, por isso mesmo, eficazes no desenvolvimento do Distrito
Federal.

Para tornar-se um polo de difuséo de ideias e conhecimentos, uma referéncia
na regido, a Faculdade Brasilia - FBr fara articulagbes com as organizacdes

governamentais e ndo governamentais locais, promovendo com elas o estudo da
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realidade e propondo as inovacdes necessérias, sem perder jamais suas
oportunidades de participacdo, por perceber que somente assim alcancara a
indispensavel interacdo, continua e integrada, com a comunidade na qual se insere,
influi e é influenciada.

N&o basta realizar o planejado nem alcancar as metas propostas e 0s
resultados almejados; a obra deve corresponder igual e competente comunicacao,
interna e externa, sob pena de ndo se alcancar visibilidade institucional, a prova
concreta da escola como o equipamento de maior relevo da sociedade.

Esses principios fundamentam o modelo organizacional da Faculdade Brasilia
- FBr e devem estar permanentemente presentes na comunidade académica,

permeando todas as suas acofes diretas e indiretas.

2.4.2. Responsabilidade Social

Uma das principais responsabilidades da Faculdade Brasilia - FBr, enquanto
instituicdo de Ensino Superior, objetivamente é a de realizar a contribuicdo social e o
desenvolvimento econdmico social da Regido, no que se diz respeito ao
desenvolvimento socioecondmico, a incluséo social e a defesa do meio ambiente, da
preservagdo e construgdo da memoria cultural, a constru¢cdo do conhecimento e do
patrimdnio cultural.

Pretende-se promover a educacdo com preocupacdo em contribuir com a
regido, para tanto ministrar um ensino de qualidade voltado para os valores que
contribuam para o desenvolvimento regional quanto o de desenvolver acbes no
ensino, na pesquisa € na extensdo que venham prestar servicos a comunidade,
levando em conta prioritariamente os programas de: a inclusdo social, a inclusdo
digital, os projetos de educagédo ambiental, a responsabilidade social e a diversidade
cultural. Certamente a educacdo possui importantissimo papel transformador, neste

contexto quando consideramos a mesma como:

[...] um dos mais importantes instrumentos de incluséo social, essencial para
a reducdo das desigualdades no Brasil. O tema vem sendo tratado como
prioridade na agenda nacional, mobilizando governos e os mais diversos
segmentos da sociedade em torno de um objetivo comum: a ampliacdo do
acesso a educacgédo de qualidade para todos os brasileiros. Os indicadores
mais recentes confirmam o alcance de bons resultados em quase todos os
niveis e dimensdes, demonstrando o empenho do Governo e da sociedade
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brasileira em saldar a enorme divida que o Brasil tem com a educagédo (PL
8039/2010, p.1).

O papel da Faculdade no desenvolvimento social local/regional e, por
conseguinte, na institucionalizacdo da politica de responsabilidade social,
fundamentada na promocéo da incluséo social, do desenvolvimento econémico e
social, da defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producédo artistica do
patrimonio cultural, implica demarcar o lugar que a instituicdo ocupara neste novo
contexto, enquanto participante interessada e compromissada no enfrentamento dos
problemas sociais. Esse elemento sera pautado na perspectiva de mobilizar
interagcdes sociais, levando a construgdo de compromissos e responsabilidades junto
a comunidade regional.

Para o desenvolvimento enquanto proposta da IES, propomos um projeto
institucional que amplia o conceito de responsabilidade social e agregada também o
preceito da diversidade cultural. Assim se fundamenta o projeto:

I. Problematica: De que forma a Faculdade Brasilia - FBr, como Instituicdo
de Ensino Superior Brasileira, podera promover, valorizar e incentivar o
respeito & Diversidade Cultural e a Responsabilidade Social em sua
realidade cotidiana? Que movimentos podem ser criados e difundidos no
sentido de incentivar o reconhecimento do “diverso” como riqueza e nao
como objeto de negacéo ou interiorizagao?

Il. Hipdteses de Trabalho: O respeito e a valorizagdo do outro e a promog¢ao
da incluséo social, racial e sexual trata-se de desafios de toda a sociedade
brasileira, tendo, a educacao superior, um papel relevante na elaboracéo de
suas matrizes curriculares de forma consciente e inclusiva. Assim sendo, a
Faculdade Brasilia - FBr, a partir de seus Colegiados Docentes, Nucleos
Docentes Estruturantes, Coordenacdes e Direcdo Pedagdgica possibilita o
debate dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao e a criacao
e/ou modificacdo dos curriculos de forma a acrescentar a eles disciplinas
gue tenham como contetdo a Educacédo em Direitos Humanos, a Educacéao
Antirracista, a Historia da Africa e do Negro, a Igualdade Feminina entre

outros importantes temas de uma Educacgao para Todos.
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Diferentes movimentos institucionais podem ser desenvolvidos no sentido de
proporcionar ricos e amplos debates sobre a valorizacéo da diversidade, como: ciclos
de palestras com profissionais atuantes nas lutas sociais, como jA vém sendo
realizados; atividades integradoras entre disciplinas, periodos e cursos tematizando
as lutas e conquistas das minorias brasileiras e promocéo de eventos culturais de
valorizacdo das musicas, dancas e tradicdes dos povos africanos e indigenas tao
presentes na arte brasileira.

lll.  Objetivos:

e Geral: promover, valorizar e incentivar o respeito a Diversidade Cultural
e incentivar a Responsabilidade Social através de movimentos e
atividades no sentido de proporcionar o reconhecimento do “diverso”
como riqueza e ndo como objeto de negacao ou inferiorizacao.

e Especificos:

a) Possibilitar a discussao do conceito de diversidade cultural entre
docentes e discentes;

b) Criar acbes de valorizacao da influéncia das culturas africanas e
indigenas na formacgéo da identidade brasileira;

c) Promover o respeito as diferencas de género, raca, e condicdo
social entre os discentes dos diferentes cursos de graduacéo e

pés-graduacédo da Instituicédo.

Consoante a essa proposta, todos os cursos de graduacao e pos-graduacao
(presencial e a distancia) da IES se comprometerdo em seus projetos e metas anuais
cumprirem os requisitos legais e normativos em torno desses temas e desenvolverao
projetos, minicursos, oficinas e extensdo que atendam as demandas necessarias. Sao
exemplos de atividades e temas ja executados ou a serem executados: Direitos e Luta
Feminina por Igualdade; Grupo Performances Culturais; Valorizacdo da Cultura Afro;
os migrantes; Dia do indio: uma discuss&o antropoldgica; Os Direitos Humanos e a
Realidade do Ensino Superior no Distrito Federal; Projeto Biologia de A a Z- vida e
meio ambiente; insercdo do estudo da Histéria da Africa, do Negro e dos Povos
Indigenas como tema transversal em diferentes disciplinas.

Assim € nosso compromisso debater, formar e interagir junto a formacéao

profissional, as atuais demandas politicas e educacionais da comunidade,
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implementando ac6es em ambito regional e local, no que se refere a

Responsabilidade Social e também a Diversidade Cultural.

2.4.3. Educacéo Inclusiva e Acessibilidade

O processo de formacao humana visa preparar individuos que assumam papéis
sociais e 0 uso adequado e responsavel de conhecimentos e habilidades, disponiveis
onde profissionais, cidadaos, professores (as) e estudantes se realizam socialmente.
Portanto, o que se busca no projeto da instituicdo é a preparacdo de sujeitos com
competéncia nas situagdes vivenciais e em contextos socioculturais onde se realiza
sua vida coletiva, diversa e inclusiva.

Em consonancia com esta essa perspectiva, vale ressaltar que na Constituicdo
Federal - Brasileira (1988) em seu artigo 5°, “[...] todos s&o iguais perante a lei, sem
distingdo de qualquer natureza, [...] garantindo o direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranga”.

Por sua vez, a LDB, Lei n° 9394/96, no art. 58, diz que “entende-se por
educacao especial, a modalidade de educacédo escolar, oferecida preferencialmente
na rede regular de ensino, para educando portador de deficiéncias”.

Desde a aprovacdo da Declaracdo de Salamanca, em 1994, questdes
referentes a teoria e a praticas inclusivas vém sendo discutidas. A partir de 1999, com
a aprovacdao da portaria n® 1.679, o tema acessibilidade também passou a fazer parte
do cenario dessas discussdes, pois o direito de ir e vir tornou-se um elemento
importante para auxiliar a incluséo social.

O termo acessibilidade tem sido utilizado para determinar se os ambientes
construidos como parques, casas, prédios, 0s espacos e as instalacfes permitem o
livre acesso das pessoas, em especial, pessoas com deficiéncias. Acessibilidade é a
resposta fisica a perguntas como: como posso chegar até o prédio? Como entrar e
me movimentar dentro daquele prédio? Como utilizar as instala¢gdes? Tendo em vista
gue todas as instalacfes construidas deveriam a ser acessiveis a todas as pessoas.

Conforme Mantoan (2003), o termo inclusdo se constitui com um “conceito
revolucionario”, que tem como meta retirar todas as barreiras que sustentam a
exclusdo em nossa sociedade, com vistas a permitir que todos possam agir e interagir

com autonomia e dignidade no meio em que vivem.
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Nesse contexto, a autora afirma que o desafio da inclusdo envolve a melhoria
de qualidade da vida humana. Para tanto, faz-se necessario projetar artefatos e lancar
propostas que ndo se destinam apenas a um grupo restrito de pessoas, mas a
alcancar um equilibrio geral, de tal modo que qualquer pessoa independente de suas
capacidades fisicas e mentais possa interagir qualitativamente.

Assim, o termo acessibilidade entendido como: utilizacdo, com seguranca e
independéncia de edificacdes, espacos urbanos e mobiliarios por pessoas com
deficiéncia, sinaliza o efeito da inclus&o sobre as concepc¢des arquitetdnicas. Nesse
sentido, a inclusdo é uma motivagao para os sistemas de ensino repense sua estrutura
fisica e elaborem projetos, segundo os preceitos do chamado "Desenho Universal”.

Esse novo conceito visa atender as necessidades de todos (homens,
mulheres, criancas, velhos), isto é, abranja os aspectos antropométricos, ergométricos
gue assegurem a todas as pessoas se terem acesso, se locomoverem e acomodarem,
independentemente de suas capacidades fisicas e mentais, bem como acesso a
produtos possam ter pecas opcionais, de modo que permitir o uso de acessorios para
atender as necessidades emergentes de pessoas com diferentes necessidades.

A relacdo do estudante com Necessidades Especiais (NE) com o ensino, em
especial 0 ensino superior € um processo interativo, no qual se devem considerar
conjuntamente as suas caracteristicas e as solicitagdes, recursos e possibilidades
tanto nos aspectos arquitetonicos, quanto pedagdgicos. Esta relacdo encontra-se
condicionada pelo reconhecimento de direitos da pessoa com NE.

Os estudos de Hegarty (1994) consideram trés direitos educacionais

essenciais para garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso ao aluno NE, a saber:

a) odireito a educacéo - a Universidade como ja dissemos faz parte do sistema
educativo.

b) o direito a igualdade de oportunidades - isto é o direito de usufruir de
oportunidades semelhantes as dos seus pares sem condicdes de
deficiéncia; e

c) o direito a participacao social - consubstanciado no direito de usufruir dos

equipamentos e condi¢des postos a disposicdo de toda a comunidade.

No Brasil existem normativas que explicitam as condi¢cdes especiais de acesso

para os estudantes com NE. Portanto, destaca-se a Portaria n°® 1.679 de 2 de
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dezembro de 1999 a qual disp6e em seu paragrafo Unico os requisitos minimos de

garantia de acessibilidade, quais sejam:

a) para alunos com deficiéncia fisica:

eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para circulacdo do estudante

permitindo 0 acesso aos espacos de uso coletivo;

reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades

de servicos;

adaptacao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o

acesso de cadeira de rodas;

colocacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

instalacdo de lavabos, bebedouros, e telefones publicos em altura

acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

b) para alunos com deficiéncia visual:

compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada,

desde o0 acesso até a concluséo do curso, sala de apoio contendo:

software de ampliacdo de tela do computador;

equipamento para ampliacao de textos para atendimento a aluno
com visdo subnormal,

lupas, réguas de leitura;

scanner acoplado a um computador;

plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos

contelidos basicos em Braille.

c) para alunos com deficiéncia auditiva:

compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada,

desde o0 acesso até a concluséo do curso, sala de apoio contendo:

guando necessério, intérprete de lingua de sinais/lingua
portuguesa, especialmente quando da realizagéo de provas ou
sua revisdo, complementando a avaliacdo expressa em texto
escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
conhecimento do aluno;

flexibilidade na corregdo de provas escritas, valorizando o

contelido semantico;
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lll. aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na
modalidade escrita (para uso de vocabulario pertinente as
matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);

IV. materiais de informag0es aos professores para que se esclareca
a Especificidade linguistica dos surdos (BRASIL, 1999).

O acesso se constitui com um permanente desafio e luta por melhor qualidade
de vida e por condicbes de cidadania para toda a populacdo. As barreiras
arquitetdnicas tém que ser vistas hdo apenas como um conjunto de rampas e medidas
a serem respeitadas, mas como uma filosofia geral de acolhimento, conforto e
facilidade em todas as dependéncias dos edificios.

A Faculdade Brasilia - FBR esta atenta aos dispositivos legais, quais sejam:
Decreto N° 5.296/2004, com prazo de implantacdo das condi¢cdes até dezembro
de2008; Decreto N° 5.626/2005; Parecer CNE/CP n° 8/2012; Resolu¢cdo CNE/CP N°
01 de 17 de junho de 2004 inerentes aos portadores de necessidades especiais.

Portanto, todas as dependéncias da instituicdo estardo adequadas para
garantir o acesso e a comodidade dos alunos com necessidades especiais.
Consciente também da necessidade de adquirir equipamentos e todo o material de
uso individual necessario para propiciar a esses alunos uma formacéo de alto nivel
serdo reservados dentro das salas de aula, nos auditérios e nos laboratorios espacos
de facil acesso para garantir a boa acomodacao desses alunos durante as atividades.

A infraestrutura da Faculdade conta com:

o Adaptacdo as dependéncias da instituicdo. Sanitarios apropriados para
alunos com deficiéncia fisica;

« barras de apoio nas paredes e vagas reservadas no estacionamento;

» Telefones publicos, lavabos e bebedouros em altura acessivel a usuarios
de cadeira de rodas;

« Portas com espaco fisico suficiente para a circulacéo de cadeira de rodas
nos locais de acesso dos alunos;

« Carteira para estudantes, inclusive percentagem para canhotos.

A Biblioteca ja se encontra adaptada para os atendimentos de pessoas com

necessidades especiais. A Faculdade Brasilia - FBr providenciara também os
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programas tecnoldgicos especificos para os portadores de necessidades especiais.
Ciente de seu papel nesta sociedade, a IES busca garantir uma educacdo de
gualidade e respeito a diversidade humana, adequando seu espaco fisico com vistas
a romper com as barreiras arquitetbnicas proporcionando acesso, mobilidade e

seguranca a seu aluno com necessidades educativas especiais.

2.4.4. Diversidade, Meio Ambiente, Memoria Cultural, Producao Artistica e Patriménio

Cultural

As atividades de iniciacdo artistica e cultural, a defesa do patrimonio artistico e
a difuséo das produgdes da comunidade académica sdo sustentadas por uma politica

institucional que contempla:

« avalorizacdo da producéo artistica e cultural como atividade académica;

« aampliacdo das acdes de expressao artistica e cultural no ambiente interno
da Instituicio e em sua comunidade externa;

e 0incentivo a producdao cultural sustentavel;

e apromocdo de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;

e acooperacao, por meio dos 6rgéos de promoc¢ao a cultura da Instituicdo no
processo de desenvolvimento educacional e cultural;

e 0 desenvolvimento de estratégias para a producdo, distribuicdo e difusédo
producéo artistica;

« 0 estimulo aos docentes e aos estudantes para participacdo em concursos
culturais e artisticos internos e externos;

e« a promocdo e a divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que
constituem patriménio da humanidade, com a comunica¢cédo do saber por
meio do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacgao;

e« a ampliacdo das acbes em defesa do meio ambiente e do patriménio
cultural; e

e ahospedagem de acdes que fortalecam o compromisso com a preservacao

da memodria historica e do patrimdnio cultural.

As acgles propostas pelos cursos serdo planejadas e implantadas pelas

coordenacdes respectivas, com a colaboracdo de suas respectivas equipes de
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docentes, de forma coerente com a organizagdo curricular dos cursos que
contemplam, em maior ou menor grau, a formacéo artistica e cultural. As propostas
serdo elaboradas visando a proporcionar aos discentes, possibilidades de
transposicdo de conhecimentos para as praticas desenvolvidas, motivando o
envolvimento e a participacdo em todas as etapas de execucao.

A Faculdade Brasilia - FBr compreende a sua responsabilidade social como
dimenséao inalienavel de seus compromissos na qualidade de instituicdo educacional
de nivel superior, imbuida dos principios de formacao de profissionais conscientes em
relacdo a eliminacdo das desigualdades sociais regionais, a promoc¢do da
sustentabilidade e da incluséo.

As acdes de promocédo da sustentabilidade ambiental sdo incorporadas as
atividades de ensino, de forma transversal e articulada com os contetdos e as praticas
curriculares, contextualizadas em componentes relacionados a promog¢ao da saude,
da cidadania e dos direitos humanos, com énfase na superacdo dos preconceitos
étnicos, raciais, religiosos e de género.

No ambito operacional, a Instituicdo adota e estimula boas praticas na defesa
do meio ambiente em seu cotidiano, por meio da utilizagao racional de energia, com
opcéo por lampadas de baixo consumo, separacéo de residuos para posterior coleta
seletiva e préaticas corretas para descarte de residuos quimicos.

A Faculdade Brasilia - FBr afirma e reforca comprometimento com a promogao
da sustentabilidade, da inclusdo e de reducao das desigualdades, por meio de acdes
extensionistas organizadas e conduzidas pelas coordenacdes de seus cursos e
programas, bem como praticas pedagogicas, de carater educacional ou
extensionistas, articuladas aos projetos pedagogicos dos cursos e respectivos planos

de ensino, com base nos principios de:

intensificar as relagdes da Instituicdo com os diversos setores da sociedade;

e estimular na comunidade interna a vocagdo para O COMPromisso, a
responsabilidade e a participacao social,

e aprimorar o compromisso social da Instituicdo com a sociedade;

« ampliar a implantacdo de programas, projetos e ac¢Oes planejadas de

Responsabilidade Social e de Sustentabilidade, com envolvimento de

professores, discentes e funcionarios, tanto por meio de iniciativas
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institucionais quanto pelas atividades académicas e de extensdo dos cursos
e programas;

e disseminar o compromisso social da Faculdade Brasilia - FBr, organizando
foruns de discussdes com instituicdes publicas, privadas e ONGs, com foco
nos temas atuais de Responsabilidade Social, Sustentabilidade e de
experiéncias com projetos sociais; e

o ampliar as acdes em Defesa do Meio Ambiente e do Patrimdnio Cultural.

2.4.5. Desenvolvimento Econdmico e Social

As acdes previstas pela Faculdade Brasilia - FBr contemplam de forma plena o
desenvolvimento econdmico e social, considerando o0s aspectos relativos ao
desenvolvimento econdémico regional, a melhoria da infraestrutura local, a melhoria
das condicdes e qualidade de vida da populagéo e projetos de inovagéo social.

O avanco tecnoldgico, industrial e a globalizacdo, com o surgimento constante
de novos paradigmas em curto espaco de tempo, exigem uma reflexdo maior em torno
da educacéo e da formacao de profissionais para o0 mundo do trabalho. As novas
estruturas sociais, as exigéncias do mercado de trabalho, requerem o
desenvolvimento de competéncias multiplas.

A Faculdade Brasilia - FBr pauta-se por principios éticos que contribuam para
o desenvolvimento da consciéncia democratica: dignidade humana, justica, respeito
mutuo, participacao, responsabilidade, dialogo e solidariedade, em seus formandos.

A Faculdade busca articular teoria e pratica no sentido de preparar o formando
para a sua inclusdo no mercado de trabalho com competéncia profissional capaz de
contribuir para valorizar a sociedade como um todo.

O intérprete de toda a evolugcdo € o homem, e o educador é o intérprete e
facilitador dos processos de construcdo e aquisicdo do conhecimento, da transmisséo
cultural e do surgimento de novas perspectivas de vida e solugbes existenciais.
Portanto, se faz necesséaria a reflexdo em torno da dimenséo cultural, social, politica
e econdmica da educacdo, do papel social do professor, das leis relacionadas a
infancia, adolescéncia, educacéao e profissao, das questdes da ética e da cidadania,
das multiplas expressdes culturais e das questdes de poder a elas associadas. Por
outro lado, o professor e o profissional das demais areas propostas neste documento,

deverdo desenvolver uma visdo pluralista da sociedade, exercitando a capacidade de
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compreender o “outro”, suas necessidades e valores, base da ética, da autonomia e
da solidariedade.

A Instituicdo esta, a todo momento, articulando esforcos no sentido de
promover o desenvolvimento ético do profissional capaz de atuar dignamente na
comunidade, com conhecimento de causa no que se refere as especificidades dos
grupos sociais e de sua profissdo, com vista a conquista de uma sociedade voltada
para os ideais de competéncia, honestidade e justica.

A Faculdade Brasilia - FBr deve ainda dedicar atencdo especial as
especificidades da comunidade onde estard inserida, oportunizando a integracao
entre a comunidade, as familias e a prépria Instituicdo, no sentido de buscar o
aprimoramento de seus propositos e de sua acdo pedagogica e formativa. A
integracdo com empresas e outros segmentos sociais é essencial, no sentido de
identificar necessidades de reelaboracdo de teméticas em estudo.

A Faculdade Brasilia - FBr, comprometida com a qualidade do ensino superior
naregido onde se insere, se propde a oferecer um ensino de qualidade, fundamentada
em uma filosofia da educacéo coerente com os principios de solidariedade, justica e
dignidade humana, promovendo a educacao permanente e continuada para jovens e
adultos procedentes de classes sociais menos abastadas.

A educacado permanente se refere ao desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, algo muito além de um espaco para a obtencao de um diploma
de curso superior. Devem-se formar profissionais que possam ser absorvidos pelo
mercado de trabalho, cujas exigéncias se tornam cada vez maiores.

Observa-se qudo dramatica se apresenta atualmente a situacdo de
profissionais das diversas areas, necessitando investir em sua capacitacdo em funcéao
das novas perspectivas e com dificuldades para proverem o proprio sustento e 0s
custos da educacgao superior.

Para corresponder as instancias da educacdo permanente, a Faculdade

Brasilia - FBr se propde a:

o Transformar o seu espaco em um canal de permanente didlogo com a sua
comunidade e com o0 meio social em geral;
« Propiciar condi¢cbes para a pesquisa educacional e cientifica, visando a

formacdo de um profissional que possa dar respostas a sociedade
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contemporanea, promovendo o confronto de ideias e a discussdo de
situacdes limite e de direitos e deveres do cidadao;

Buscar alternativas de solugcdo para a humanizacdo da profissao,
promovendo 0 ser em suas potencialidades intrinsecas através da
educacao e reeducacéao, colocando no mercado de trabalho profissionais
conscientes de sua tarefa, e ndo meros prestadores de servicos
desqualificados e desprovidos de ideal,

Qualificar, no processo, a Faculdade Brasilia - FBr como uma escola
superior que possibilita a construgéo do saber desvinculada de modelos e
clichés oriundos de experiéncias estranhas a realidade e aspiracfes da
sociedade;

Assegurar aos formandos conhecimentos referentes ao desenvolvimento
humano e a forma como cada cultura caracteriza as diferentes faixas etérias
e as representacdes sociais e culturais dos diferentes periodos: infancia,
adolescéncia, juventude e vida adulta, assim como as peculiaridades dos
portadores de necessidades especiais;

Proporcionar um conjunto de conhecimentos que habilita o formando para
0 exercicio da profissdo e de todas as suas func¢des, incluindo os saberes
produzidos nos diferentes campos cientificos e académicos que subsidiam
o trabalho educativo;

Proporcionar aos formandos a apropriacdo da cultura geral ampla, que
favorece o desenvolvimento da sensibilidade, da imaginacdo e a
possibilidade de produzir significados e interpretacdes do que se vive e de
fazer conexdes - 0 que, por sua vez, potencializa a qualidade da intervencao
educativa. E da cultura profissional, cujo contetudo € préprio do exercicio da
profissdo em suas especificidades, fazendo parte desse contexto, os temas
referentes ao desempenho profissional, pessoal e da categoria, e o
conhecimento sobre as associacdes cientificas, culturais e sindicais;
Oferecer condicdes para a aprendizagem de recursos de comunicacao e
informacdo, cujo dominio seja importante para as dimensfes da atuacéo do
profissional;

Propiciar ao formando, conhecimentos referentes ao desenvolvimento
psicolégico, fisico e dos processos de aprendizagem de diferentes

conteudos em diferentes momentos do desenvolvimento cognitivo dos
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alunos, bem como o conhecimento das experiéncias institucionais e do
universo social e cultural de seus alunos;

e Oportunizar o estudo das relagcdes sociais na realidade social e politica
brasileira e como isto repercute na profissdo, compreendendo o0s
significados que a familia, a sociedade e os alunos atribuem a escola e as
aprendizagens;

e Promover estudos e debates sobre politicas educacionais, dimensao social
da escola, relagbes escola x sociedade x familia, relacées educacdo x
trabalho; e

o Enfatizar em todo o seu trabalho a importancia da formacgéo integral dos

profissionais.

Para o cumprimento de sua missdo, a Faculdade Brasilia - FBr mantém
independéncia absoluta em relacdo a partidos politicos, grupos econdémicos e
guaisquer outros interesses particulares e considerara inaceitavel qualquer tipo de
preconceito e / ou discriminagéo.

Como uma instituicdo de cunho democratico e emancipador, a Instituicao
objetivara sempre a atualizacdo de seus métodos, o acompanhamento cuidadoso dos
avancos da ciéncia, colocando na pauta de discussdes as novas descobertas e os
movimentos sociais de carater socializadores, renovadores e promovedores da

consciéncia critica.

2.4.6. Inclusao Social

A finalidade primeira da educacdo deve ser a de garantir o acesso ao
conhecimento a todas as pessoas, independente da raca, credo, orientacao sexual e
deficiéncia de alguma forma, sendo compromisso daqueles que detém o
conhecimento, envidar esfor¢os no sentido de minimizar a exclusao social, a pobreza,
a violéncia, o analfabetismo, a fome e as enfermidades.

A inclusédo nédo pode ser concebida apenas como sendo a insercédo da pessoa
portadora de deficiéncia num estabelecimento de ensino, mas deve proporcionar-lhe
condicbes de aquisicdo de conhecimento e participagdo ativa do processo
educacional, prevendo recursos e servico de apoio especializado, para que o

estudante tenha condi¢cfes de integrar-se na sociedade e ingressar no mundo do
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trabalho de acordo com suas possibilidades, razéo pela qual a Faculdade inclui em
seu PDI, além das condicfes de acessibilidade, o atendimento aos alunos com
deficiéncia visual e auditiva, o atendimento individualizado de acordo com as suas
peculiaridades, através do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE).

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas
necessidades, a instituicdo deve prover as condicfes necessarias para o bom
aprendizado do aluno, tais como acervo bibliografico basico em braile, maquina de
datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de
voz, lupas, réguas de leitura.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo devera proporcionar além de
capacitacdo em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores,
intérprete em LIBRAS, principalmente em periodos de realizacdo de provas, para
complementar a avaliagao escrita quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real
conhecimento, bem como orientacéo aos professores para que valorizem o conteudo
semantico e conhecam as especificidades linguisticas do aluno com deficiéncia
auditiva. Os cursos de Licenciatura que vierem a ser ofertados pela Instituicdo
incluirdo a disciplina LIBRAS em seus curriculos. A disciplina serd oferecida como
optativa aos estudantes de todos os cursos de graduacao, de graduacao tecnolégica
e superiores de formacéao especifica oferecidos pela Institui¢éo.

A Faculdade é uma instituicdo que cumpre um relevante papel social. Nesse
aspecto, um dos valores da Faculdade Brasilia - FBr € ser uma instituicao
comprometida com a inclusdo social. Coerente com este principio, a Instituicdo
desenvolve uma atuacdo efetiva no atendimento as pessoas portadoras de
necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida.

A instituicdo considera que essa atuacéao faz parte do compromisso ético de
promocao da diversidade, do respeito as diferencas e da reducéo das desigualdades,
reconhecendo a potencialidade das pessoas com necessidades especiais e provendo-
lhes condicdes de desenvolvimento pessoal, profissional e social. Incorporar a
diversidade em seu ambiente, combatendo o preconceito e valorizando a diversidade
€ um principio que faz parte da missédo da Instituicdo e de sua vocacéao integradora.

No quesito mobilidade, as necessidades especiais sao atendidas com as
constantes adaptacdes na estrutura fisica das instalagdes, garantindo a acessibilidade
autbnoma as pessoas com mobilidade reduzidas. As adaptacfes encontram-se nos

acessos aos edificios, eliminacdo de barreiras arquitetdnicas, corredores de acesso,
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salas de aula, sala dos professores, instalagdes sanitérias, laboratérios e instalagcbes
administrativas.

Adicionalmente, o planejamento arquiteténico contempla a instalacéo de piso
com faixa tétil de orientacdo para portadores de deficiéncia visual, além de
programacao visual explicita, para atendimento aos portadores de deficiéncia auditiva.

2.4.7. Educacio das Relacdes Etnico-Raciais

A Faculdade Brasilia - FBr observa e contempla, nos contetados e metodologias
das unidades curriculares de todos os seus cursos graduacdo (presencial e a
distancia), as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relages Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos
termos da Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N°
11.645/2008, e da Resolugcdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP
N° 3/2004.

A Faculdade Brasilia - FBr compreende a sua responsabilidade social como
dimenséao inalienavel de seus compromissos na qualidade de instituicdo educacional
de nivel superior, imbuida dos principios de formacao de profissionais conscientes em
relacdo a eliminacéo das desigualdades sociais e a promoc¢ao igualdade étnico-racial.

As acdes de promocao de igualdade étnico-racial sdo incorporadas as
atividades de ensino, de forma transversal e articulada com os conteudos e as praticas
curriculares, contextualizadas em componentes relacionados a promoc¢ao da saude,
da cidadania e dos direitos humanos, com énfase na superagcdo dos preconceitos

étnicos, raciais, religiosos e de género.
2.4.8. Politicas de Direitos Humanos

A Faculdade Brasilia - FBr observa e contempla as Diretrizes Nacionais para a
Educagdo em Direitos Humanos, nos conteudos e metodologias das unidades
curriculares de todos os seus cursos graduacédo (presencial e a distancia), de modo
transversal, continuo e permanente, conforme disposto no Parecer CNE/CP N°
8/2012, de 06/03/2012, que originou a Resolu¢cdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.
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2.4.9. Politicas de Educagdo Ambiental

A Faculdade Brasilia - FBr integra a Educacdo Ambiental nos conteudos e
metodologias das disciplinas ofertadas em todos os seus cursos graduacéo (EaD), de
modo transversal, continuo e permanente, conforme disposto na Lei N° 9.795/1999,
no Decreto N° 4.281/2002 e na Resolucdo CNE/CP N° 2/2012.

2.4.10. Politicas para o Desenvolvimento Nacional Sustentavel

Mesmo sendo uma entidade vinculada a iniciativa privada, a Faculdade Brasilia
- FBr cumpre, sempre que aplicavel, com todas as exigéncias relativas ao
Desenvolvimento Nacional Sustentavel, conforme disposto no Decreto N° 7.746, de
05/06/2012 e na Instrucdo Normativa N° 10, de 12/11/2012.

2.4.11. Compromisso com Valores Morais e Eticos

A Faculdade Brasilia - FBr favorece os formandos no desenvolvimento de
valores que acentuem as suas capacidades latentes, contribuindo para o exercicio de

uma postura ética caracterizada por um consciente desabrochar da propria liberdade:

e Consciéncia da dignidade humana, dos deveres e direitos do cidadao;

o Respeito a convivéncia democratica;

o Exercicio da solidariedade, do respeito mutuo e do amor a verdade, a
justica, a beleza e a bondade;

e Respeito pelos sentimentos, pelas crengas e pelos ideais do outro;

« Desenvolvimento de dimensdes ético-morais:

e capacidade de analisar criticamente aspectos morais significativos;

« capacidade de reconhecimento de normas de convivéncia social e familiar,
respeitando a liberdade de consciéncia e de atuar no mundo segundo as
necessidades e aspira¢gdes de cada um;

o atitudes de solidariedade e cooperacéo;

o atitude dialdgica, favorecendo a contribuicdo e a tomada de decisdes em

grupo;
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« identificagdo da propria maneira de pensar, ser e sentir, dos valores
pessoais, dos proprios projetos e filosofias de vida;

« aperfeicoando-se como agente de mudanca e transformacao qualitativa da
realidade;

e capacidade para eleger uma hierarquia de valores e agir de forma

autbnoma, em consonancia com eles.

O desenvolvimento das competéncias ético-morais sera operacionalizado
através de uma acdo compartilhada e transdisciplinar, em que esses conteudos
possam transitar por todo o trabalho pedagdgico, atravessando todo o processo de
aprendizagem dos formandos, sem confundir-se com uma disciplina curricular, nem

perder sua importancia unificadora e transformadora.
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3. CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

3.1. Dados Gerais do Curso

Entidade Mantenedora

UP10 EDUCACIONAL LTDA

Instituicdo Mantida (IES)

Faculdade Brasilia - FBr

Nome do curso

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EaD)

Nivel

Graduacao (Tecnoldgico)

Area Profissional

Gestao; Gestao Publica

Endereco de oferta do curso

Avenida Santa Maria, Comércio Local 417, Lote E, Santa
Maria, Distrito Federal, CEP 72547-250

Regime de Oferta

Seriado Semestral

NUumero de Vagas

200 vagas totais anuais

Periodo de integralizacéo

04 semestres (Minimo)
06 semestres (maximo)

Carga Horéria

1700 horas

Titulo Conferido

Tecndblogo em Gestéo Publica

Modalidade de Oferta

A distancia

Coordenador do Curso

Ms. Ro6nia Pinheiro Marra

3.2. Base Legal para a Oferta do Curso

O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
(EaD) da Faculdade Brasilia - FBr foi concebido com base nos seguintes dispositivos

legais:

e Constituicdo Federal de 1988;

e Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) n°® 9.394, de
20/12/1996;

e Catélogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST);

e Decreto 9.235/2017 que dispde sobre o exercicio das fun¢des de regulacao,
supervisao e avaliagédo das instituicdes de educacgéo superior e dos cursos

superiores de graduacao e de pds-graduacado no sistema federal de ensino;
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Decreto n° 5.622/2005, que regulamenta o art. 80 da LDB referente a
educacéo a distancia no Brasil;
Resolugcdo CNE/CES n° 01/2016, que estabelece o novo marco legal da
EaD no Brasil: “Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas
e Cursos de Educacgao Superior na Modalidade a Distancia”;
Portaria 1.024/06, de 11/05/2006, que dispde sobre o Catalogo Nacional dos
Cursos Superiores de Tecnologia;
Parecer CNE/CES N° 436/2001, de 02/04/2001, que dispde sobre os Cursos
Superiores de Tecnologia e a Formacao de Tecndélogos;
Parecer CNE/CES N° 239/2008, de 06/11/2008, que dispde sobre a carga
horaria das atividades complementares nos cursos superiores de tecnologia;
Resolucdo CNE/CP N° 3/2002, de 18/12/2002, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos
cursos superiores de tecnologia; em observancia da Resolugcdo CNE/CES
N° 04/2005, de 13/07/2005;
Parecer CNE/CES 583, de 04/04/2001, que da orientacdo para as diretrizes
curriculares dos cursos de graduacéao; e
Portaria n® 20, de 21 de dezembro de 2017, dispGe sobre os procedimentos
e 0 padréo decisorio dos processos de credenciamento, recredenciamento,
autorizagdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos
superiores, bem como seus aditamentos, nas modalidades presencial e a
distancia, das instituicbes de educacdo superior do sistema federal de
ensino.
Resolucéo n2 07 de 2018, do Conselho Nacional de Educacéo (CNE), que
estabelece as diretrizes para a extensédo na educacéo superior brasileira.
De acordo com o documento, as avaliagbes do Ministério da Educacgdo
(MEC) passam a considerar o curriculo dos cursos com a extensao
obrigatoria para as instituicdes publicas e privadas. A resolucdo considera
gue as atividades extensionistas, segundo sua caracterizagdo nos projetos
politicos pedagodgicos dos cursos, podem se inserir nas modalidades:

programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e prestacao de servigos.

Pagina | 56



I A -
Br Brasilia

e A Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica,

L que abrangem os cursos de tecnélogo.
3.3. Justificativa da Oferta do Curso

O papel do gestor publico, na evolugdo politica/administrativa historica
brasileira, sempre apresentou extrema relevancia para o cenario socioeconémico,
apesar dos regimes e métodos de gestdo adotados ao longo dos anos. Porém, em
momento algum o papel do gestor publico, deixou de estar vinculado a participacéo
da sociedade, a boa-governanca e a ética. No momento atual, de internacionalizacéo
de politicas socioecondmicas e ambientais, de complexidade dos mercados e busca
constante por inovacao, o gestor publico esta desafiado a acompanhar a evolugéo e
reorganizar o processo de gestdo, conduzindo mudancas, inser¢cdo da participacéo
social e estabelecimento de estratégias complexas e continuas, que se repercutam
em qualidade de vida da populacdo e gerem em longo prazo desenvolvimento
sustentavel.

O Governo Federal por meio dos 6rgdos competentes tem incentivado acdes
gue objetivem a eficiéncia na gestdo publica, através de programas de apoio aos
municipios, e estados oferecendo, desta forma, a possibilidade da utilizacdo de
recursos financeiros para programas disponibilizados. A taxa elevada e crescente da
urbanizacdo no Brasil coloca o pais entre os mais atrasados na area da gestédo
publica, detectado pelas administracdes malsucedidas, ocorridas em muitas cidades
brasileiras.

A proposta do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica é resultado
de uma demanda latente na capital do Brasil. O curso foi pensado de forma que 0s
académicos possam atuar nas diferentes esferas do setor publico por meio das saidas
de campo e estudo de caso do projeto integrador e pelo estagio, contribuindo para a
gualificacdo da gestdo das instituicdes estudadas e propiciando ao estudante uma
formacéao fortemente ligada a realidade onde atuaréo futuramente. Para a justificativa
do curso na regido a proposta do curso é a possibilidade que este investe ao aluno de
ter um diploma de curso superior.

Segundo dados do maior jornal de circulagdo do Distrito Federal Correio

Brasiliense o Distrito Federal, conhecido como a capital dos concursos publicos, ha
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muitos anos atrai olhares de varios jovens e adultos de todas as idades e de todo o
pais por causa das suas diversas oportunidades na carreira de servidor publico. Por
estar no Distrito Federal, a cidade tem vocacao natural para o servico publico,
principalmente, por ser sede da administracéo publica federal.

Um outro campo de trabalho que o aluno poderd alcancar além do
funcionalismo publico sera a atuacdo em empresas do terceiro setor. O Terceiro Setor
consiste em organizagcdes cujos objetivos principais sdo sociais ao invés de
econdmicos, portanto, sua esséncia engloba associacfes, organizacdes filantropicas,
beneficentes e de caridade, organizagbes ndo governamentais (ONG), fundacoes
privadas, organizacdes sociais e organizacdes da sociedade civil de interesse publico
(OSCIP), dentre outros.

As instituicdes do terceiro setor sdo 0 grande sucesso corporativo nos ultimos
50 anos. Elas sdo essenciais a qualidade de vida, a cidadania e, desse modo, trazem
consigo os valores e a tradicdo da sociedade como um todo. A organizacao do terceiro
setor esta se tornando rapidamente o novo centro de acdo social, de compromisso
ativo e de contribuicdo (DRUCKER, 2001). O Terceiro Setor é o conjunto de todas as
pessoas juridicas de direito privado de administracdo prépria, que nao visam a
obtencgao de lucro e n&o o distribui entre os seus associados ou membros, atendendo,
a um determinado grupo ou a sociedade A crise do Estado como provedor dos
servigos sociais marcou as ultimas trés décadas no Brasil. Esta realidade limitou
sobremaneira a sua capacidade de atendimento as demandas sociais, desembocando
numa situacdo de caos que tem se apresentado como um ambiente propicio ao
crescimento de um numero cada vez maior de organizacdes sem fins lucrativos com
vistas a producéo de bens e servicos publicos.

Segundo Merege (2007) o terceiro setor entrou com um destaque especifico
na composi¢do do Produto Interno Bruto (PIB), o que ocorreu na recente revisao
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Isso significou o
reconhecimento de sua existéncia como um setor com caracteristicas proprias,
distinguindo-o do Estado e do conjunto das organizac¢des do tradicional setor privado.

O Brasil é provavelmente o mais novo membro da pequena comunidade de 12
paises que incluiram o setor em suas estatisticas econdmicas. A sua participacdo
oficial de 1,4% na formacao do novo produto brasileiro significa que movimenta cerca
de 32 bilhdes de reais, valor bastante superior as despesas com pessoal no Estado

de S&o Paulo, que somam aproximadamente 25 bilhdes. E um valor consideravel ja
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gque Sao Paulo administra o maior orcamento entre os Estados brasileiros,
movimentando 53 bilhdes de reais sendo superado somente pelo orcamento da Uni&o,
em que as despesas com pessoal atingem o valor de 44 bilhdes de reais. Mesmo com
todo o crescimento do setor, uma parcela consideravel das organiza¢gdes que nele se
encontra, ainda tem hoje a imagem de amadorismo, ineficacia e ineficiéncia.

Torna-se urgente a mudanca deste fato, ja que o Terceiro Setor se caracteriza
pela constante realizacdo de parcerias com o0s setores publico e privado e é
responséavel pelo incremento de geracdo de emprego e renda, acdes de protecdo ao
meio ambiente, seguranca, assisténcia social, educacao, dentre outros (BRASIL,
2005). Em outros termos, € exigido que haja transparéncia na gestdo, de forma que a
expectativa de prestacdo de contas seja atendida, fator este que deixa evidente a
necessidade dessas organizagcbes buscarem ferramentas de gestdo e
sustentabilidade.

Hoje, a sociedade exige muito mais eficiéncia na prestacdo de servicos
publicos. Sdo cada vez maiores 0s mecanismos de controle sobre os gastos das
instituicbes publicas, organizacdes do terceiro setor e empresas privadas que
interagem direta ou indiretamente com 6rgdos governamentais. E, para isso, na
mesma proporgdo, cresce a necessidade de profissionais competentes, éticos e
preparados.

A Faculdade Brasilia - FBr planeja com a oferta do curso de Gestao Publica ser
reconhecida pelos servigos educacionais oferecidos, sempre atenta as demandas da
sociedade, tendo sustentabilidade para agregar novas formas de produzir e distribuir
0 conhecimento.

A Instituicdo esta balizada em referéncias e concepc¢des educacionais voltadas
para a formacdo humana, fundamentada em principios de cidadania, de
responsabilidade social e ambiental, buscara estar sempre em sintonia para oferecer
uma formacao profissional adequada aos padrbes exigidos na atualidade pelo setor
produtivo e mercado de trabalho em geral. Desta forma, apés definir as politicas que
norteardo suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, apresenta as areas de sua
atuacao.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EaD) tem por objetivo
permitir aos interessados nos temas "governo e politicas publicas", adquirir
conhecimentos de alto nivel sobre essa tematica, com professores experientes e

atuantes em diversas funcdes de gestédo publica e governamental.
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O curso foi criado para oferecer ao aluno uma formacéo superior voltada para
sua atuacao na otimizacdo da capacidade governativa das organizacdes publicas ou
de quaisquer outras orientadas pelo ethos publico e para o bem publico, bem como
na elaboracgéo, execucao e avaliacdo de politicas publicas.

Isso indica que existe uma enorme demanda pressionando as academias
brasileiras por modalidades de graduacdo mais focadas em areas do saber. A rede
de ensino superior mais atenta a essas novas necessidades do mercado € a particular.
Dessa forma, as instituicdes privadas vém liderando a oferta de novos cursos de
tecnologia no ensino superior.

A area de Gestdo publica deixou de ser somente um setor de suporte as
atividades que envolviam os funcionarios ou colaboradores de forma mais burocratica
e administrativa. Atualmente ela é vista como uma area estratégica das organizacoes,
pois € um fator decisivo em termos de competitividade. Com tudo isso cada vez mais
se faz necessarias politicas e praticas integradas da area de Gestédo Publica com a
visdo estratégica da organizacdo, demandando, desta forma, profissionais cada vez
mais qualificados e preparados para assumirem tais desafios junto as organizagoes.

Santa Maria, regido administrativa do Distrito Federal, destaca-se como polo
tecnolégico, razéo pela qual diversas novas organizacdes tém surgido na cidade. Por
conseguinte, tém demandado profissionais capacitados a realizarem a gestdo de
publica de forma estratégica, visando o desenvolvimento e a retencdo de seus
profissionais.

A opcéo pela oferta de um Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
se deu pela perspectiva de proporcionar as organizacdes profissionais capazes de
entender os subsistemas da administracéo publica no bojo das diferentes estratégias
organizacionais.

O perfil comportamental dos profissionais da area de Gestdo Publica e a
caréncia de trabalhadores qualificados tém sido uma constante preocupac¢éo para as
organizacdes. O trato com pessoas, a visdo ampla e sistémica da gestao publica, a
capacidade Assim sendo, com base nas competéncias e habilidades supracitadas
nesse Projeto Pedagdgico, o tecndlogo em Gestao Publica egresso da Faculdade
Brasilia - FBr estara capacitado para atuar nas organizagbes publicas no ambito
federal, estadual e municipal como gestor, analista e formulador de politica publica,
assessor, especialista ou agente politico, em organizacfes publicas estatais ou néao-

estatais e em organizacdes privadas que se relacionam com entes da Administracao
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Publica, nas organiza¢6es sem fins lucrativas ligadas a promoc¢ao do bem estar social,
desenvolvimento, pesquisa aplicada e inovacgao tecnologica.

As competéncias do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Publica e suas
areas de atuacao variadas, racionalizam a utilizacao dos recursos das organizacoes,
e assim melhorar seu desempenho global. Sua caracteristica multidisciplinar contribui
significativamente para a demanda da regido. Desta forma, o Curso se constitui em
uma contribuicdo significativa da Faculdade Brasilia - FBr para a formacdo e o
desenvolvimento de recursos humanos para o desenvolvimento da regido e entorno.

Dentro dessa premissa, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
(EaD) além de atender a necessidade da populacdo de Santa Maria podera ter ainda
como alunos os residentes nas regides administrativas do Distrito Federal. Mais de
80% dos concursos federais exigem graduacédo. O MEC disponibilizou no seu portal
varios esclarecimentos sobre os cursos tecnélogos principalmente para os érgaos
publicos que realizam concursos onde se é exigido o diploma de curso superior.

Mais de 10% dos alunos matriculados em cursos superiores no Brasil ja estéo
fazendo cursos tecnolégicos. E um apagdo de méo-de-obra. Tem-se uma falta de
profissionais especializados para os proximos anos. O curso superior de tecnologia

forma o profissional mais rapidamente para o mercado de trabalho.
3.4. Politicas Institucionais no Ambito do Curso

A Faculdade Brasilia - FBr possui o compromisso pela oferta de cursos
absolutamente relacionados a conjuntura e a seus desdobramentos, de forma a
romper com meétodos ultrapassadas de organizacdo, de producdo e troca de
conhecimentos. As politicas relacionadas a ensino, pesquisa (iniciacdo cientifica) e
extensdo poderdo ser melhor entendidas pela leitura deste Projeto Pedagdgico e
pelos demais documentos institucionais, no entanto, brevemente se explana a seguir.

O objetivo geral da IES consistira em proporcionar a formacao integral de
profissionais competentes e atualizados, por meio do Ensino, da Extensdo e da
Investigagdo Cientifica, nas diversas areas de conhecimento, valorizando a
aprendizagem significativa, que leve ao desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes, visando dotar a comunidade de capacidade critica e criativa.
Esperar-se-a4 promover um modelo educacional que possibilitara a incorporacao das

inovacdes cientificas e tecnoldgicas nacionais e internacionais, por meio de autonomia
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intelectual, e incentive o comprometimento com a resolucao de problemas sociais e

com o crescimento e desenvolvimento sustentavel local, regional e nacional,

fundamentado nos postulados humanistas, éticos e cidadaos.

As politicas institucionais da Faculdade Brasilia - FBr fundamentar-se-do nas

seguintes diretrizes:

No pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas;

Transmisséo e disseminacdo do conhecimento, com padrdes elevados de
gualidade;

Promocao da integracao entre os diferentes niveis e graus de ensino;
Promocao da interacdo permanente com a sociedade e com o mundo do
trabalho;

Contribuicdo, por meio do processo educacional, para a formacdo de uma
consciéncia ética fundada no aperfeicoamento intelectual, humanistico e
espiritual do cidad&@o e no desenvolvimento de uma capacidade critica ante
a sociedade e o Distrito;

Contribuicdo para o desenvolvimento cientifico-tecnolégico, econémico,
social, artistico e cultural, calcados na dignidade da pessoa humana, nos
valores sociais do trabalho, na livre iniciativa, no pluralismo politico e na
solidariedade humana para a construcao da sociedade;

Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte,
a cultura e o saber;

Educacdo para a conservacao e a preservagao da natureza, inclusive por
meio de projetos de desenvolvimento sustentavel;

Desenvolvimento de a¢gdes permanentes de modo que um segmento cada
vez maior da comunidade da regidao possa usufruir, em todos os campos e
niveis do saber, dos beneficios das atividades desenvolvidas pela IES;
Mantenca da indissociabilidade da triplice-funcéo: pesquisa (iniciacao
cientifica), ensino e extensdo, sem perder de vista sua funcédo social;
Promocao e facilitagdo da cooperacao nacional e internacional;

Adocdo da flexibilidade como caracteristica de métodos, critérios e
curriculos, tendo em vista o atendimento das peculiaridades regionais e da

necessidade de integracdo dos conhecimentos multidisciplinares;
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e Mantenca da unidade de patrimonio e administracdo, a fim de alcancar
niveis superiores de eficacia e eficiéncia e um desenvolvimento harmonico
da IES em seu conjunto;

e Busca da racionalidade no uso da infraestrutura fisica e dos recursos
humanos e materiais disponiveis, vedada a duplicacédo de recursos para fins
idénticos ou equivalentes;

e Formacdo de profissionais empreendedores nas diferentes areas do
conhecimento, que estejam aptos ao exercicio profissional competente e a
participacdo no desenvolvimento da sociedade em que interagem;

e Estabelecimento de condi¢des para a transformacgé&o da realidade da regiao,
visando a justica social, com desenvolvimento sustentavel;

e Funcionamento enquanto agente de inovacdo, com a implantacdo e apoio
a centros de servicos e a incubadoras e pargues tecnoldgicos na regidao de
abrangéncia;

¢ Incentivo de projetos sociais, na regiao de abrangéncia.

O ensino, a pesquisa (iniciacdo cientifica) e a extensdo ndo podem ser
analisados separadamente do mundo do trabalho. A integracdo entre esses trés
pilares do conhecimento universitario existe em decorréncia da funcdo social das
instituicbes de ensino superior, atrelada diretamente as necessidades sociais e
econdmicas - locais e regionais - e ao perfil, em permanente atualizagcdo, dos
profissionais do século XXI.

A politica de pesquisa na instituicdo estara voltada a iniciacao cientifica e ao
incentivo a participacdo docente e discente em congressos e outros eventos
cientificos locais, regionais e nacionais. Por outro lado, a IES incentivara e apoiaréa a
pesquisa, diretamente ou indiretamente, por meio da concessao de auxilio para a
execucdo de projetos cientificos, bolsas especiais, formacdo de pessoal pos-
graduado, promocéao de congressos e seminarios, intercambio com outras instituicoes,
divulgacao dos resultados das pesquisas realizadas e outros meios ao seu alcance.

E de responsabilidade do Conselho Superior regulamentar as atividades de
pesquisa nos aspectos relativos a sua organizagdo, administracdo, financiamento e

funcionamento, bem como nos relacionados a avaliacdo e divulgacdo dos mesmos.
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Os objetivos institucionais de extensdo correspondem a producdo de
conhecimento sobre 0s processos de apropriacao e utilizacdo dos saberes existentes
por parte das pessoas e das organiza¢des locais, regionais e nacionais; a avaliacao
das contribuicbes da IES para o desenvolvimento da sociedade e a articulagdo do
ensino e da pesquisa com as necessidades da comunidade local.

As atividades de extensdo no ambito do curso seguirdo as mesmas linhas
mestras das ja implantadas e seréo realizadas com o envolvimento da comunidade,
sob a supervisdo docente ou de técnicos da instituicio, como executores-
colaboradores nestas atividades. As propostas de extensao serdo baseadas nos eixos
tematicos e na linha programatica do Plano Nacional de Extensao.

As linhas programaticas da extensédo correspondem ao desdobramento do
plano politico- pedagdgico dos eixos tematicos que serdo classificados em
modalidades de extensédo como:

l. Cursos de extensao;

I. Cursos de ampliacao cultural;

Il. Eventos cientificos e técnicos;

V. Eventos esportivos, artisticos, culturais ou sociais;
V. Prestacdo de servicos;

VI. Publicacéao.
3.5. Objetivos do Curso
3.5.1. Objetivo Geral

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EaD) tem como objetivo
geral formar profissionais para o desenvolvimento dos processos de gestao publica e
suas competéncias profissionais voltadas para a formulacdo, implementacdo e
gerenciamento de politicas publicas e de processos de gestao para prover um servico
de qualidade aplicacdes na otimizacdo dos bens e servigos, garantir a efetividade das
instituicbes publicas e contribuir para atender as necessidades da sociedade, bem
como de recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros, que contribuam para a

transformacéo da administracao publica.
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3.5.2. Objetivos Especificos

O curso pretende desenvolver os seguintes objetivos especificos:

e proporcionar uma visao sistémica e integrada da gestao publica;

e elevar os padrdes de eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo publica,
com vistas a promover um servico de qualidade e que atenda as demandas
da sociedade;

e desenvolver a capacidade de gerenciar pessoas, centrada no
desenvolvimento de equipes, na comunicacao interpessoal e no espirito de
lideranca, com foco na participagdo e na capacidade de tomar decisbes
dentro dos principios legais que regulamentam a gestao publica e do senso
de compromisso com a sociedade;

o fomentar o desenvolvimento do senso critico dos participantes em relacao
a analise do contexto politico, econémico, social, cultural e tecnolégico
inerente ao cotidiano da vida profissional no setor publico;

e disseminar a importancia de gerenciar os recursos de acordo com 0s
preceitos legais que regulamentam a gestdo publica, com ética e
responsabilidade socioambiental,

e utilizar as técnicas de gerenciamento de processos e das novas tecnologias
gue viabilizem padrdes de qualidade e produtividade exigidas na execucao
do trabalho.

e compreender 0s processos de contratacdo e compras no setor publico,
considerando as tendéncias e transformacfes na gestao publica;

e elaborar e gerenciar projetos e/ou programas; e

e gerir recursos publicos financeiros, humanos, tecnolégicos e materiais

aplicando conceitos e instrumentos de gestéo orientados para resultados.

3.6. Perfil do Egresso

A gestdo publica, na concep¢ao do curso, € uma relacdo entre as normas
juridicas democraticamente estabelecidas, que orientam a persecucao do interesse

publico, e as funcdes de planejamento, execucdo e controle desta busca. Neste
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sentido, o termo tecnologia em Gestao Publica refere-se a garantia da conformidade
dos processos, politicas e agcdes administrativas em cuja articulacao séao definidas as
metas e procedimentos deste espaco de encontro entre o Estado e a sociedade civil.

Trata-se, portanto, do emprego de um conjunto de conhecimentos, técnicas,
métodos e instrumentos para a boa gestéo dos servicos, politicas, projetos, processos
e recursos de organizacdes que lidam com o interesse publico ou que se relacionam
com os entes da Administracdo Publica, com vistas a promoc¢édo da dignidade da
pessoa humana, do bem comum e do interesse publico.

Isto indica que o papel do profissional egresso do curso ndo se esgota no
ambito da Administracdo Publica direta ou Indireta, mas estende-se a iniciativa
privada, em atividades de prestacdo de servicos e assessoria a gestdo de politicas
publicas.

O egresso curso de Gestdo Publica devera estar apto para diagnosticar o
cenario politico, econdmico, social e legal na totalidade da gestdo publica.
Desenvolver e aplicar inovagdes cientifico-tecnolégica nos processos de gestao
publica. Planejar, implantar, supervisionar e avaliar projetos e programas de politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento local e regional. Aplicar metodologias
inovadoras de gestéo, baseadas nos principios da administragdo publica, legislagédo
vigente, tecnologias gerenciais, aspectos ambientais e ética profissional. Planejar e
implantar acdes vinculadas a prestacéo de servi¢cos publicos que se relacionam aos
setores e segmentos dos processos de gestédo. Vistoriar, realizar pericia, avaliar, lauda
e emitir parecer técnico em sua area de formacao.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EaD) tem por objetivo
permitir aos interessados nos temas "governo e politicas publicas”, adquirir
conhecimentos de alto nivel sobre essa tematica, com professores experientes e
atuantes em diversas fung¢des de gestdo publica e governamental.

O curso foi criado para oferecer ao aluno uma formacéo superior voltada para
sua atuacao na otimizacdo da capacidade governativa das organizacdes publicas ou
de quaisquer outras orientadas pelo Ethos publico e para o bem publico, bem como

na elaboracéo, execucéo e avaliagdo de politicas publicas.

3.6.1. Competéncias e Habilidades
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Elaborado com base na Lei de Diretrizes e Bases n® 9394/1996, no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
desta Instituicdo, bem como nas Resolu¢cdes CNE/CES n° 2/2007, CNE/CP n° 3/2002
e no Catélogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (2016), o Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo Publica da Faculdade Brasilia - FBr propde um perfil
profissional com competéncias gerais e especificas, voltadas para o desenvolvimento,
de forma plena, de atividades na sua area profissional e exercicio de sua cidadania.
Importante esclarecer, ainda, que o conceito de competéncia adotado neste projeto
pedagdgico se baseia no art. 7° da Resolu¢cdo CNE/CP n° 3/2002, a saber: Entende-
se por competéncia profissional a capacidade pessoal de mobilizar, articular e colocar
em acdo conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios para o
desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho e
pelo desenvolvimento tecnoldgico.

Nesta perspectiva, e considerando o perfil do egresso supracitado, o tecnélogo
em Gestdo Publica deve ser capaz de planejar, executar e controlar os processos
inerentes a administracao publica, reunindo competéncias e habilidades que o tornem
capaz de: ser capaz de planejar, executar e controlar 0os processos inerentes a

Administracdo Publica, reunindo competéncias como:

e Aprender continuamente, dominando o0s aspectos técnicos de sua area de
atuacao;

e Planejar estrategicamente projetos, intervencbes administrativas e
colaborar em projetos por meio de metodologias adequadas de
planejamento;

e Interagir com a sociedade por meio da producdo de informacdes e do
planejamento da divulgacdo, observando as normas que disciplinam a
publicidade dos programas e das acdes governamentais;

e Analisar as espécies de receita, despesa e patrimbnio na contabilidade
geral, bem como compreender a sistematica e as dotacdes orcamentéarias
de natureza funcional-programaética proprias da contabilidade publica;

e Auvaliar os efeitos das alteracdes no ambiente econdémico sobre a maquina

publica em geral e sobre uma determinada politica publica;
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Gerir os recursos humanos de um ente estatal, compreendendo o
comportamento dos sujeitos, langcando mé&o dos instrumentos adequados
de gestdo e compreendendo os lineamentos fundamentais de cada regime
juridico funcional e das condi¢cfes de exercicio do poder disciplinar;

Redigir com correcéao, clareza e congruéncia atos administrativos, normas,
relatérios e estudos técnicos necessarios ao exercicio de suas funcdes
profissionais;

Interagir com o Poder Legislativo, compreendendo suas fungbes e seus
procedimentos internos;

Formular juizos de valor proprios sobre suas acdes e sobre a gestdo da
coisa publica, bem como articular esses juizos com as principais
concepcoes éticas vigentes;

Compreender o ciclo de arrecadacéo - realizacdo de despesas no ente
publico;

Participar do processo de planejamento e gestdo orcamentaria, bem como
assumir os procedimentos de empenho, liquidacdo e pagamento de
despesas publicas, compreendendo as normas que ditam prazos e
condi¢cdes para a execucdo orcamentario-financeira;

Refletir e atuar com autonomia, capacidade critica e analitica sobre a esfera
publica, desenvolvendo consciéncia de seu papel, das implicacdes éticas
do exercicio profissional, do ethos republicano e democrético o qual deve
pautar a sua atuacdo, bem como da sua responsabilidade pela busca da
efetivagao dos direitos fundamentais;

Assumir o0 planejamento e a operacionalizagdo das compras
governamentais, conciliando sua otimizacdo logistica as exigéncias de
formalizacdo dos procedimentos licitatorios e contratos administrativos;
Participar da operacionalizacdo da gestdo de regimes previdenciarios
préprios, bem como distinguir as espécies de regimes previdenciarios e as
principais regras de custeio e requisitos para concessao de beneficios
aplicaveis em cada caso;

Participar do processo eleitoral, compreendendo 0s requisitos para o
exercicio da cidadania ativa e passiva, as causas de inelegibilidade e os

prazos de desincompatibilizagdo, a organizagdo e o funcionamento dos
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partidos politicos, assim como as regras de financiamento das campanhas
partidarias;

Operacionalizar o exercicio do poder de policia e apoiar os processos de
regulacdo e licenciamento da atuacao de agentes privados;
Operacionalizar o processo de controle interno e externo da Administracao
Publica, com destaque para os atos de controle a cargo dos Tribunais de
Contas, conhecendo as principais resolucdes desse 6rgéo e viabilizando a
producédo dos relatorios exigidos;

Contribuir para a formulagéo das politicas sociais, com destaque para as de
saude, educacao e assisténcia social,

Participar ativamente da elaboracdo, do planejamento, da analise, da
coordenacao e do controle de politicas, programas, projetos e iniciativas
publicas;

Identificar e analisar problemas de interesse publico relativos as
organizacfes e as politicas publicas, desenvolver e propor solugées com
criatividade e responsabilidade;

Pensar estrategicamente, empreender, inovar e agir proativamente,
preventivamente e oportunamente sobre a realidade;

Administrar bens, recursos e servigos publicos de forma ética, legal,
responsavel e sustentavel, visando o bem-estar coletivo;

Atuar com foco em resultados de valor publico, sem perder a visédo do todo.
Vale mencionar que tais competéncias estdo alinhadas ao perfil de um
tecnodlogo, ou seja, um profissional com dominio cognitivo mais préximo a
acao, ao saber-fazer, sem, contudo, perder de vista a perspectiva legal,
humanistica e sistémica de sua atuagdo, o contexto e os impactos da

aplicacdo das tecnologias e sua articulacdo com o conhecimento cientifico.

O conjunto de habilidades e competéncias desenvolvidos pelo Curso Superior

de Tecnologia em Gestado Publica (EaD) da FBr € compativel com as habilidades,
competéncias e perfil do egresso estabelecidos pelo MEC, explicitado no Catalogo

Nacional de Cursos Superiores em Tecnologia, destacados a seguir:

O tecndlogo em Gestdo Publica atua em instituicbes publicas, nas esferas

federal, estadual ou municipal.
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Suas atividades centram-se no planejamento, implantacéo e gerenciamento de
programas e projetos de politicas publicas. Com sélidos conhecimentos sobre as
regulamentacdes legais especificas do segmento, este profissional busca a

otimizacao da capacidade de governo
3.7. Proposta Curricular

A proposta curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
(EaD) da Faculdade Brasilia - FBr abrange, de forma detalhada, o perfil desejado do
egresso, as competéncias, as habilidades, os conteudos disciplinares, a organizacao
curricular, o projeto integrador, as atividades complementares, o0 acompanhamento e
a avaliacdo, considerando de forma ampla as relagdes que existem entre esses
componentes, sem prejuizo de outros elementos que tornem o projeto pedagdgico
mais abrangente.

A proposta curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
(EaD) da Faculdade Brasilia - FBr foi elaborada a partir dos seguintes elementos

formativos:

e concepcdo, justificativa, objetivos gerais e especificos do curso,
contextualizados em relacdo as suas insercdes institucional, politica,
geografica e social;

e condi¢cdes objetivas de oferta e vocacéo do curso;

o formas de realizacéo da interdisciplinaridade;

e modos de integracao entre teoria e pratica;

o formas de avaliagao e acompanhamento do ensino, da aprendizagem e
do curso;

¢ modos da integracao entre graduacao e pos-graduacao;

e incentivo a investigacdo, como instrumento para as atividades de ensino
e de iniciacao cientifica;

e incentivo a extensdo, de forma articulada com o ensino e a pesquisa
(iniciacao cientifica);

e concepcdo, composicdo e regulamentacdo das  Atividades

Complementares.

Pagina | 70



I A -
Br Brasilia

A Faculdade Brasilia - FBr exercita seu potencial criativo e inovador na
elaboracao do Projeto Pedagodgico do Curso de Gestéo Publica, a partir da definicéo
dos elementos acima referidos. O projeto pedagdgico foi elaborado com a participagéo
de docentes das diversas areas envolvidas.

Os conteudos curriculares podem ser ministrados em diversas formas de
organizacao, conforme proposta pedagogica, ressaltando as metodologias de ensino-
aprendizagem, em especial as abordagens que promovam a participagdo, a
colaboracéo e o envolvimento dos discentes na constituicdo gradual da sua autonomia
nos processos de aprendizagem.

Esses conteudos podem ser organizados, em termos de carga horaria e de
planos de estudo, em atividades praticas e tedricas, desenvolvidas individualmente ou
em grupo, na propria instituicio ou em outras, envolvendo também pesquisas
tematicas e bibliograficas.

A organizacéo curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica

(EaD) da Faculdade Brasilia - FBr estabelece:

e acoexisténcia de relagdes entre teoria e pratica, que permitira 0 egresso
adaptar-se, com visdo critica, as novas situacdes de sua area de
formacao;

e as condi¢Oes para a efetiva conclusao do curso; e

e a duracdo do curso com integralizacdo minima em 04 semestres, e

maxima em 06 semestres, e o regime académico seriado semestral.
3.7.1. Conteuidos Curriculares

A estrutura curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
(EaD) da Faculdade Brasilia - FBr contempla, de maneira plena, os aspectos de
flexibilidade, interdisciplinaridade, compatibilidade da carga horaria total em horas, e
articulacao da teoria com a pratica.

O curriculo esta alicercado no paradigma humanista-ético e tedérico-pratico, e
foi construido em plena observancia ao Catadlogo Nacional de Curso Superior em
Tecnologia (42 Edicdo — 2024), além de observar o Decreto que dispde sobre as

condicbes de acesso para pessoas com necessidades especiais (Decreto n°.
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5.296/2004); Resolugédo CNE/CES n° 2, de 15 de junho de 2012, que disp0e sobre
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental; Resolucdo CNE/CP N°
01, de 17 de junho de 2004, que trata sobre Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacdo das RelagBes Etnico raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira e Indigena; contempla, as exigéncias do Decreto N°. 5.626, publicado no
DOU de 23/12/2005, que Regulamenta a Lei N°. 10.436, de 24 de abril de 2002, que
dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras.

Assim, o curriculo devera ser dinAmico e, permanentemente, contribuir, para a
compreensao, interpretacao, preservacgao, reforco, fomento e difusdo das culturas
nacionais e regionais, internacionais e histéricas, em um contexto de pluralismo e
diversidade cultural. Além disso, tera também grande énfase aos aspectos técnicos e
cientificos da area da Gestédo Publica.

Dessa forma, o processo de formacédo do Curso Superior de Tecnologia em

Gestao Publica (EaD) da Faculdade Brasilia - FBr devera:

e propiciar a realizacdo de praticas voltadas para o atendimento de
gualidade nas organizacdes desde as disciplinas basicas, possibilitando
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;

e levar os alunos a pratica dos principios da Gestéao Publica;

e estimular ampla formacéo cultural;

e estimular a pesquisa como meio de transformagcdo social e
fortalecimento do aprendizado;

e solidificar o compromisso social.
3.7.2. Principios Curriculares
A partir do estabelecimento de diretrizes, a Faculdade Brasilia - FBr definiu os
principios a seguir, que constituem 0s pressupostos teorico-metodoldgicos do
curriculo de seu Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Publica (EaD):
l. Etica e Cidadania: No que diz respeito a formacdo social ou

humanistica e ética do aluno, o projeto curricular apresenta ndo apenas

contetdos exclusivos de cunho social, mas sugere uma interacdo das
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unidades teméaticas a esses aspectos, uma vez que todos os docentes
deverao estar engajados no processo educacional. Assim, a consciéncia
social, ética, de cidadania, de humanismo, serdo abordadas em todas
as unidades tematicas, sendo de responsabilidade de todos os
docentes.

Incentivo a Pratica Investigativa: Durante sua formacdo, o aluno
podera trabalhar dentro do espirito cientifico que se desenvolve
gradativamente, com o exercitar da metodologia cientifica no tratamento
dos conteldos, quer seja nas unidades tematicas ou atividades
complementares.

Concentracdo das matérias curriculares em conteudos de Gestéo
Publica: As areas basicas e profissionalizantes e sua localizagdo no
curriculo precisam ser atendidas de forma dindmica e permanente,
integrada durante todo o transcorrer do curso; isto €, na solucéo de cada
situacdo concreta de Gestdo Publica, deve existir obrigatoriamente um
enfoque abrangente que comporte todos os segmentos das areas
bésicas e profissionalizantes pertinentes.

Interdisciplinaridade: Os docentes das disciplinas ministradas para o
Curso Gestéao Publica (EaD) devem ser articulados para constantemente
revisarem a dinamica de integracdo e a eficacia no processo de
aprendizagem, demonstrando que a estrutura curricular do curso esta
organizada de forma a promover o trabalho integrado entre as areas que
compdem a matriz curricular. As situagdes geradas a partir desta
integracdo irdo proporcionar um ambiente de dialogo entre saberes de
diferentes campos do conhecimento, alterando substancialmente a
pratica pedagogica dos professores que, por forca das exigéncias
curriculares, passarao a trabalhar de forma mais integrada e coletiva.
Flexibilidade curricular: O aluno tera a possibilidade de garantir a
plenificacdo do seu curriculo por meio de atividades complementares, a
exemplo de: monitorias e estagios extracurriculares; programas de
iniciacdo cientifica; estudos complementares; cursos realizados em
areas afins; participacdo em eventos cientificos no campo da educacao;

Cursos sequenciais correlatos a area; e outros.
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3.7.3. Organizacéo Curricular

A Faculdade elegeu o modelo de curriculo que organiza atividades e
experiéncias planejadas e orientadas que possibilite aos alunos a construcdo da
trajetoria de sua profissionalizacdo, permitindo que eles possam construir seu
percurso de profissionalizacdo com uma solida formacao geral, além de estimular
praticas de estudos independentes com vistas a progressiva autonomia intelectual e
profissional.

O curriculo do Curso de Gestdo Publica, na modalidade a distancia, da
Faculdade Brasilia - FBr foi desenvolvido na perspectiva da educa¢do continuada,
sendo concebido como uma realidade dinamica, flexivel, propiciando a integracao
teoria e pratica, o didlogo entre as diferentes ciéncias e saberes, e as atividades
facilitadoras da construcdo de competéncias. A organizacdo do curriculo seguiu 0s

principios de:

o flexibilizacao;
¢ interdisciplinaridade; e

e contextualizacéo.

A flexibilizagdo curricular possibilita a ampliagdo dos horizontes do
conhecimento e o desenvolvimento de uma visdo critica mais abrangente, pois
permite ao aluno ir além de seu campo especifico de atuacéo profissional, oferecendo
condi¢cOes de acesso a conhecimentos, habilidades e atitudes formativas em outras
areas profissionais. A flexibilizacdo traz a possibilidade de suavizar a estrutura
curricular do Curso, favorecendo ao aluno a realizacdo de percursos formativos
diferenciados, possibilitando a escolha dentre as multiplas atividades académicas que
sdo oferecidas pela Faculdade, tais como: visitas técnicas, cursos de extensao,
videos, dentre outras.

A flexibilizacdo curricular permite também a adaptacdo as diferencas
individuais, respeitando os diversos ritmos de aprendizagem, integrando as
dessemelhancas locais e os distintos contextos culturais, garantindo um curriculo que
funcione como um fluxo articulado de aquisicdo de saber, num periodo finito, tendo

como base a diversidade e o dinamismo.
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Flexibilidade
Formativa

Flexibilidade
Temporal

Flexibilidade Espacial

Disciplinas de
conteudos flexiveis,
disciplinas
eletivas/optativas,
estudos autébnomos,
personalizagdo do
ensino

Salas de aula de
estruturas flexiveis,
oportunidades de
mobilidade, utilizagdo
de ambientes virtuais

Integralizagdo
diferenciada,
cronogramas flexiveis,
responsabilidades
diversificadas,
assincronicidade

FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

No Curso, o0 universo de atividades complementares (curriculares e
extracurriculares) se estrutura dentro e fora da Faculdade e s&o organizadas,
articuladas nédo s6 as atividades especificas desenvolvidas pelas disciplinas
(seminérios direcionados ao contetdo programatico, visita de profissionais a sala de
aula para debates sobre metodologias e tecnologias especificas, atividades externas
para a producao e captacdo de material etc.), como também as atividades do proprio
Curso, com vias a promover o feedback entre mercado e academia.

Essas atividades fazem parte da estrutura curricular do Curso e estao voltadas
para a ampliagdo das experiéncias cientificas, sociocultural e profissional dos alunos.
Propiciam também uma melhor compreenséao das relacfes existentes entre a pratica
social e o trabalho académico, a integracdo teoria/pratica, a integracao
Faculdade/Sociedade, orientando os alunos para a solucéo de problemas enfrentados
na atuacao profissional e no contexto local.

A interdisciplinaridade propicia o didlogo entre os varios campos do
conhecimento e a integracdo do saber. Visa superar uma organizagao curricular
tradicional, que coloca as disciplinas como realidades estanques, fragmentadas,
isoladas e dificulta a apropriagcdo do conhecimento pelo aluno. A interdisciplinaridade
favorece uma visdo contextualizada e uma percepgcdo sistémica da realidade,
permitindo uma compreensao mais abrangente do saber.

A interdisciplinaridade integra o saber, propiciando a compreensdo da
relevancia e do significado dos problemas estudados, favorecendo,
consequentemente, os processos de intervencdo e busca de solugbes. Expressa
ainda a necessidade de reconstruir 0 pensamento em novas bases, recuperando
dimensdes como a criatividade, a imaginacao e a capacidade de lidar com a incerteza.
A interdisciplinaridade néo significa uma justaposicéo de saberes, nem implica uma

comunicacao reduzida entre as disciplinas. Envolve a elabora¢&o de um contexto mais
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geral, no qual as disciplinas em contato sdo modificadas, passando a depender
claramente uma das outras. Promove, portanto, intercambios mutuos e reciprocas
integracdes entre as disciplinas. O ensino baseado na interdisciplinaridade tem um
grande poder estruturador, pois, as definicdes, os contextos e 0s procedimentos que
sao estudados pelos alunos sédo organizados em torno de unidades mais globais, que
agregam estruturas de conceitos e metodologias compartilhadas por varias
disciplinas, capacitando os alunos para enfrentar problemas que transcendem o0s
limitem de uma disciplina concreta e para detectar, analisar e solucionar novas
guestdes. Além disso, a interdisciplinaridade favorece a realizacdo de transferéncias
das aprendizagens ja adquiridas em outros contextos e amplia a motivacdo para
aprender. Adicionalmente, as disciplinas do Curso estdo inter-relacionadas e se
integram em funcao dos objetivos do Curso e do perfil do egresso.

A contextualizacdo busca a adequacdo do curriculo as caracteristicas dos
alunos e do ambiente socioeconémico e cultural, permitindo relacionar as atividades
curriculares com o cotidiano dos alunos e com o contexto social. Para atender a esse
principio, buscou-se adequar o processo ensino aprendizagem a realidade local e
regional, articulando as diferentes acdes curriculares as caracteristicas, demandas e
necessidades de cada contexto.

O principio da contextualizacdo permite ainda pensar um curriculo de forma
abrangente, com uma ampla rede de significacdes, e ndo apenas como um lugar de
transmissao e reproducéo do saber. A contextualizacdo envolve o estabelecimento de
uma relacéo de reciprocidade entre o aluno e o objeto de conhecimento, favorecendo
uma aprendizagem significativa, uma vez que esta baseada nos diferentes ambitos e
dimensdes da vida pessoal, social e cultural dos alunos.

Com base nesses trés principios, a estrutura curricular do Curso de Gestdo
Publica foi organizada tendo a intencdo de promover a producdo e construgcdo do
conhecimento de modo sistematizado, partindo da reflexdo, do debate e da critica,
numa perspectiva criativa e interdisciplinar.

Desenvolvem-se estratégias para articular o processo de ensino a realidade
dos alunos, propiciando uma aprendizagem referida aos diferentes ambitos e
dimensdes da vida pessoal, social e cultural dos discentes. Nessa perspectiva, as
praticas curriculares implementadas na Instituicdo estdo pautadas no conhecimento
das caracteristicas dos alunos, buscando respeitar sua personalidade e sua
identidade.
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Para o atendimento pleno a misséo da IES o atendimento a acessibilidade é
requisito imprescindivel e em seus projetos pedagogicos nos quais sao alinhadas
todas as questdes do curso, a diversidade humana € atendida e, o conceito de
acessibilidade € verificado e acolhido de forma ampla, e ndo apenas restrita a
guestdes fisicas e arquitetbnicas, uma vez que entende-se a acessibilidade como um
conjunto de dimensdes diversas, complementares e indispensaveis para que haja um
processo de efetiva inclusdo. Desse modo, os cursos na IES buscam atender e
trabalhar a acessibilidade de forma integral, para tanto atenta-se para as dimensoes:
i) atitudinal, ii) arquitetdnica, iii) comunicacional, iv) instrumental, v) programatica e vi)
metodoldgica.

No tocante a acessibilidade metodolégica na IES e seus cursos as
metodologias e técnicas de aprendizagem sao priorizadas, por meio de andlise,
reflexdes e ainda adaptacBes dos conteddos programéaticos previstos, nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos, de forma a conceber o aprendizado, o conhecimento, a
avaliacdo e a inclusdo educacional sem barreiras, acessivel. Para tanto, no curso
investe-se na promoc¢ao da diversificagdo curricular, flexibilizacdo do tempo e a
utilizacdo de recursos a fim de viabilizar a aprendizagem de estudantes com
deficiéncia, implantacdo novas metodologias, uso de varios estilos de aprendizagem,
novos conceitos de avaliacdo de conhecimentos e habilidades, novos conceitos de
fluxograma, produtividade, dentre outros detalhados em cada um dos planos de

ensino.
3.7.4. Percurso Formativo

O percurso formativo refere-se a estrutura de formacéo de um curso, do modo
como se organizaram as unidades curriculares de formacdo profissional. Na
construcdo do percurso formativo sdo considerados a estruturagao dos sistemas de
ensino e a programacao das atividades do curso que devem garantir 0 progressivo
avanco do aluno no seu processo de aprendizagem e formacao profissional, evitando-
se interrupcgdes e repeticdes de conteldos e de experiéncias. Sua construcao garante
ainda que néao haja divisbes que impecam o futuro profissional de dar continuidade a
seus estudos, a cada etapa vencida, ndo comprometendo, assim, as perspectivas de

uma formacéo permanente e continuada.
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A construcdo do percurso formativo do curso considerou num primeiro
momento a previsao de que as “qualificacbes” sdo obtidas por meio do cumprimento
das etapas que correspondem a formagdes que originam conhecimentos e
habilidades definidas, previstas e desejadas. Num segundo momento considera que
as etapas (e consequentemente as habilidades e competéncias adquiridas)
correspondem a necessidades no mercado de trabalho.

Com isto, as experiéncias formativas dos egressos tém um potencial de
aproveitamento, tanto para o profissional quanto para o empregador, em duas
direcdes: a) verticalmente, porque um conjunto de qualificacbes de niveis menores
pode levar a titulacbes de niveis superiores; b) horizontalmente, porque a cada
gualificacdo corresponderia uma competéncia necessaria.

E, nesse contexto, foi construido o presente curriculo e, dentro deste seu
percurso formativo, garantindo-se a consideracao da importancia da organizacdo do
projeto de educacdo integral, referentes as etapas a serem seguidas por um individuo
no seu processo de formacéo profissional. Do ponto de vista das politicas de emprego,
0 reconhecimento de competéncias e habilidades e a construcdo dos percursos
permite entender melhor a correspondéncia entre os requisitos demandados e 0s

perfis construidos. O percurso formativo do presente curso encontra-se no anexo A.
3.7.5. Matriz Curricular do Curso

O curriculo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EAD) da
Faculdade Brasilia - FBr foi elaborado com base no perfil do profissional, habilidades
e competéncias, apresentados, e norteado pelos avancos tecnologicos e cientificos
da profissdo, pelo mercado de trabalho e legislac&o vigente.

Pela propria natureza interdisciplinar do curso, de acordo com o Catélogo
Nacional de Curso Superior em Tecnologia (2024), o aluno adquire conhecimentos e
desenvolve competéncias e habilidades na area de Gestdo Publica, assim como em
outras areas complementares. No entanto, o foco central de formacao, que se institui
no desenvolvimento de competéncias relacionadas ao comportamento nos niveis
individual (motivagcao), de grupo (lideranga, negociacdo e mediacédo de conflitos) e
organizacional (gestado organizacional, cultura, estrutura e tecnologias), catalisando
0s processos de elaboracéo de planejamento estratégico, programas de qualidade de

vida do trabalho e avaliacdo do clima organizacional, utilizando as mais modernas
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técnicas de gestdo, baseadas em conceitos de administracdo e de tecnologia de
informacdo, com aplicacdo de tecnologias necessarias para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico para a area.

O curriculo contempla atividades complementares como instrumento da
interdisciplinaridade e ambiente propicio ao desenvolvimento de novos campos ou
temas emergentes. Essas atividades concedem flexibilidade curricular ao curso,
proporcionando a oferta de contetdos variaveis, contemporaneos aos avancos e as
mudancgas da sociedade, da ciéncia e da tecnologia.

Visto que o conhecimento é dindmico e reflete as mudancas que homens e
sociedades produzem em sua histéria, inovacdes sdo também acionadas numa
perspectiva de inclusdo social de setores que exigem, por direito, o respeito as suas
demandas sociais. Considerando que a educacdo é um dos mais importantes espagos
para garantir essa incluséo, a estrutura curricular do Curso Superior de Tecnologia em
Gestao Publica (EaD) da Faculdade Brasilia - FBr atende as exigéncias do Decreto
n°. 5.626, publicado no DOU de 23/12/2005, que Regulamenta a Lei N°. 10.436, /2002,
sobre a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e o art. 18 da Lei N°. 10.098/ 2000, na
condicéo de disciplina optativa. O cumprimento do referido Decreto visa garantir o
direito a educacado das pessoas com deficiéncia auditiva, bem como instrumentalizar
o futuro tecndlogo para atender o discente e/ ou familiares, que possam apresentar
esta necessidade especial, como cidadaos, bem como aborda de forma transversal a
temética de Direitos Humanos.

A educacéo relativa as relagbes étnico-raciais, bem como o tratamento de
guestBes e tematicas relacionadas a afrodescendentes estdo sendo abordadas nas
disciplinas e atividades curriculares do curso, sendo ministradas de forma
interdisciplinar e transdisciplinar. Atenderé ainda Lei n°® 9.775 de 28 de abril de 1999
e o0 Decreto 4.281 de 25 de junho de 2002, vez que no ambito da Faculdade Brasilia
- FBr e com a particularidade de todos os cursos desenvolve continuamente uma
politica de Educacdo Ambiental. Atende a Lei n°® 11.645 de 10 de marco de 2008 e
Resolucdo CNE n° 01 de 17 de junho de 2004.
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Na perspectiva de uma articulagdo inovadora da estrutura curricular do curso
de Gestdo Publica EaD da FBr e levando em consideragéo a 42 Edicdo do Catélogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, publicado em 2024, o NDE
desenvolveu a atualizacdo da matriz curricular do curso de Gestdo Publica EaD.
Dessa forma, apresenta-se, nesse Projeto Pedagdgico, as orientagBes curriculares

referentes & nova matriz curricular vigente a partir do primeiro semestre de 2025.

MATRIZ CURRICULAR — CURSO DE GESTAO PUBLICA (EAD) — FBR - 2025.1

1° SEMESTRE

Formacao Basica em Gestéo Publica

COMPONENTES CARGA HORARIA CH
CURRICULARES — — TOTAL
Teodrica | Pratica AC ES AE EAD TC
INTRODUCAO A EAD 40 40
PORTUGUES 60 60
GESTAO ORGANIZACIONAL 60 60
MATEMATICA E ESTATISTICA 60 60
ECONOMIA E MERCADO
GLOBAL 40 40
FILOSOFIA, ETICA
PROFISSIONAL E DIREITOS 40 40
HUMANOS
PRINCIiPIOS DA GESTAO
PUBLICA 60 60
Total 360 0 0 0 0 0 0 360

2° SEMESTRE

Estrutura e Processos Organizacionais na Gestdo Publica

COMPONENTES CARGA HORARIA CH
CURRICULARES — — TOTAL
Teodrica | Prética AC ES AE EAD TC
EMPREENDEDORISMO E
INOVACAO 60 60
DIREITO APLICADO A
GESTAO PUBLICA 60 60
CONTABILIDADE PUBLICA 60 60
LICITACOES E CONTRATOS 60 60
ADMINISTRATIVOS
GOVERNANCA, RISCOS E
COMPLIANCE 60 60
DIREITO ADMINISTRATIVO E 60 60
CONSTITUCIONAL
ATIVIDADE EXTENSIONISTA | 60 60
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Total 360 0 0 0 60 0 0 420

3° SEMESTRE

Gestao de Recursos Humanos, Materiais e Financeiro no Setor Publico

COMPONENTES CARGA HORARIA CH
CURRICULARES — — TOTAL
Tedrica | Prética AC ES AE EAD TC
INFORMATICA APLICADA A
GESTAO 40 40
GESTAO DE RECURSOS 60 60
MATERIAIS E PATRIMONIAIS
GESTAO FINANCEIRA 60 60
AUDITORIA CONTABIL E
FINANCEIRA 60 60
SOCIOLOGIA, CULTURA E
RELACOES ETNICO-RACIAIS 40 40
E INDIGENAS
LEGISLACAO FISCAL E
TRIBUTARIA 40 40
TOPICOS INTEGRADORES | -
GESTAO DE PROJETOS E 60 60
POLITICAS PUBLICAS
ATIVIDADE
EXTENSIONISTA I 60 60
Total 360 0 0 0 60 0 0 420
/10 »
PuUb OS € Se€ O Ole
COMPONENTES CARGA HORARIA CH
CURRICULARES — — TOTAL
Teorica | Prética AC ES AE EAD TC
GESTAO DE PESSOAS 60 60
CONTROLADORIA E 60 60
TRANSPARENCIA PUBLICAS
NEGOCIACAO E MEDIACAO 40 40
DE CONFLITOS
SEGURANCA PUBLICA 40 40
OPTATIVA 40 40
MARKETING 60 60
TOPICOS INTEGRADORES Il -
ELABORACAO, GESTAO E
AVALIACAO DE PROJETOS 20 40 60
PUBLICOS
ATIVIDADE
EXTENSIONISTA Il 60 60
ATIVIDADES COMPLETARES 80 80
Total 320 40 80 0 60 0 0 500
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COMPONENTES Tedrica | Pratica TOTAL
CURRICULARES

QUADRO RESUMO DA CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO

COMPONENTES CURRICULARES CH TOTAL

qugg horéria T_eériga_ _ 1400
(Disciplinas Obrigatérias e Optativas)

Carga horaria Pratica 40
Atividades de Extenséo - AE 180
Atividades Complementares - AC 80
Estagio Supervisionado - ES 0
Carga Horéria - EAD 0
Trabalho de Curso - TC 0
CARGA HORARIA TOTAL 1700

‘ COMPONENTES OPTATIVOS

COMPONENTES CARGA HORARIA CH
CURRICULARES — " TOTAL
Tedrica | Pratica AAC EES AAE EAD TTC
LIBRAS** 40 40
COMERCIO EXTERIOR 40 40
GESTAO DE DADOS E 40 40
BUSINESS INTELLIGENCE
MOTIVACAO E LIDERANCA 40 40

* Em atendimento ao Decreto 5626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a inclusédo de
LIBRAS como disciplina optativa

Vale destacar que, ha apenas 1 (uma) turma vinculada a nova estrutura que
entrou em vigor no primeiro semestre de 2025, estando as turmas anteriores
vinculadas a primeira matriz do curso, em vigor desde o semestre letivo 2023.1, por

ocasido de sua Autorizacao. A seguir, a primeira matriz do curso:
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Semestre ] Disciplinas adades Total
Componentes Curriculares Teérica | Pratica | Subtotal |Complementares
Comunicacgédo e Expresséo 60 60 60
g Gestéo Organizacional 60 60 60
.g § Matematica e Estatistica 60 60 60
@ § Economia e Gestéo 40 40 40
l§" 1§ Informéatica Aplicada a Gestéo 40 40 40
g § Introducdo a EAD 40 40 40
Ic->‘_L| Direito Aplicado a Gestéo Publica 60 60 60
Subtotal 360 0 360 360
Principios da Gestédo Publica 60 60 60
é . Contabilidade Pablica 60 60 60
g 'é % Principios deSF;oCIilgicsas Publicas e 60 60 60
E S Direito Administrativo 60 60 60
E .g 1§ Etica e Cidadania e Servigo Publico 60 60 60
% §§ Legislacao Fiscal e Tributéria 60 60 60
2 © Atividade Extensionista 60 60 60
Subtotal 420 0 420 420
. Topicos Integradores 80 80 80
) =
% § Gestdo de Egsﬁgss no Setor 40 40 40
E % Gestéo depifr?;;srﬁzigﬂaterlals e 60 60 60

. g 'g E Gestao Financeira 60 60 60
L —

Pgfg | hpmecwme | o G G
9 3 Planejamento e Gestdo Publica 60 60 60
8 Atividade Extensionista 60 60 60
@ § , Subtotal 420 0 420 420
| et | @ | © | @ @

. EIaboragg(r)éj(égsstall;)uzlé\ézl|a<;a0 de 80 40 120 120

g Modernizacédo da Gestéo Publica 60 60 60

§ Controladolralau;i'cl';asmsparenua 60 60 60

N % Negociacdo e Mediacdo de Conflitos| 40 40 40
$ Seguranca Publica 40 40 40

é Motivacgéo e Lideracao 40 40 40

% Atividade Extensionista 60 60 60
Subtotal 380 40 420 420
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Atividades Complementares 80 80
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 1700

Nesta oportunidade, vale registrar que a carga horaria total do curso em tela
esta mensurada em hora aula de 60 minutos (rel6gio) de atividades académicas e de
trabalho discente efetivo, conforme preconizam os artigos 2° e 3° da Resolucédo
CNE/CES n° 3, de 02/07/2007:

Art. 2° - Cabe as Instituicfes de Educacgéo Superior, respeitado o minimo dos
duzentos dias letivos de trabalho académico efetivo, a definicdo da duracéo
da atividade académica ou do trabalho discente efetivo que compreenderé:

| - prelegBes e aulas expositivas;

II- atividades praticas supervisionadas, tais como laboratérios, atividades em
biblioteca, iniciacéo cientifica, trabalhos individuais e em grupo, praticas de
ensino e outras atividades no caso das licenciaturas.

Art. 3° - A carga horaria minima dos cursos superiores € mensurada em horas
(60 minutos), de atividades académicas e de trabalho discente efetivo.

As atividades académicas e os trabalhos discentes efetivos previstos no Projeto
Pedagogico do Curso estdo plenamente adequados as Diretrizes Curriculares
Nacionais, respeitado o minimo dos duzentos dias letivos.

Todas as atividades académicas realizadas pelos alunos, deverédo constar dos
Planos de Ensino, bem como serem descritas pelos professores no sistema de
registro académico da Faculdade.

Neste contexto, este Curso atende, integralmente, aos requisitos legais, bem
como aos padrdes de qualidade definidos pelo MEC.

Cabe o registro que as seguintes politicas institucionais estardo contempladas

no ambito do curso:

a) Politicas de Ensino: valorizacao da aprendizagem contextualizada por meio
das metodologias ativas e da diversidade de cenérios de aprendizagem,
articulacéo teoria e pratica. Bolsas de monitoria;

b) Politicas de Pesquisa/lniciacdo Cientifica: construcdo do pensamento
cientifico, valorizagc&o das inovacdes cientificas e tecnoldgicas e utilizacao
das bases e métodos cientificos no processo ensino-aprendizagem.
Projetos de pesquisa com bolsas de Iniciacao cientifica.
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c) Politicas de Extensdo: valorizagdo da aprendizagem com inser¢cdo na
realidade da comunidade interna e externa por meio de pactuacdes e troca
de conhecimento. Programas, projetos, eventos e servicos.

d) Politicas de Gestdo: perpassa toda as atividades académicas e
administrativas.

e) Politicas de Apoio aos Discentes e Docentes

f) Politicas de Responsabilidade Socioambiental

g) Politicas de Inclusédo Social e Educacional

h) Bolsas e Incentivos: Prouni, FIES, Institucionais etc.

Cabe registrar que o curso oferece a possibilidade de os alunos cursarem

disciplinas na modalidade optativa.
3.7.6. Ementas, Bibliografias Basicas e Complementares

As Ementas, Bibliografias Basicas e Complementares que compdem a matriz
curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica (EaD) da Faculdade
Brasilia - FBr estédo disponiveis em material anexo ao final deste Projeto Pedagdgico
(Anexo A).

3.8. Atividades Complementares

Por meio das Atividades Complementares previstas no Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica (EaD) sé@o estabelecidas diretrizes que permite ao
estudante iniciar uma trajetéria propria e personalizada na vida académica,
preservando sua identidade e sua vocagéo, bem como ampliar seus conhecimentos.

Tais atividades ampliam o espagco de participacdo do aluno no processo
didatico-pedagdgico, no qual deve ser sujeito da relagcdo pedagdgica, consoante a
tendéncia da legislacdo e das politicas educacionais no sentido de flexibilizar os
cursos, dando oportunidade ao aluno de buscar uma formacéo de acordo com suas
aptidoes.

A Instituicdo, objetivando um curso mais dindmico, com énfase especial no
estimulo da capacidade criativa e da corresponsabilidade do aluno no processo de

sua formacao definiu, em regulamento proprio que, para a integralizagao curricular, o
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aluno deve cumprir a carga horaria de Atividades Complementares previstas na
estrutura curricular.

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares enriqguecedores
e complementadores do perfil do formando, possibilitam o reconhecimento, por
avaliacao de habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida
fora do ambiente académico. As Atividades Complementares envolvem temas
acordes com as unidades curriculares do curso. Orientam-se, desta maneira, a
estimular a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, de permanente e contextualizada atualizagéo profissional
especifica; sobretudo nas relacées com o mundo do trabalho e nas acdes de extensao
junto & comunidade, estabelecidas ao longo do curso, integrando-as as diversas
peculiaridades regionais e culturais, a temas relativos a Educacdo das Relacbes
Etnico-raciais, Historia e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, Direitos
Humanos e Educac&o Ambiental, Sustentabilidade e Acessibilidade.

A Instituicdo oferece, periodicamente, palestras, oficinas, cursos e minicursos
ligados as diferentes areas de conhecimento, permitindo ao aluno complementar o
aprendizado e diversificar a constru¢cdo do conhecimento. Também séo realizados,
periodicamente, eventos ligados ao curso e a disciplinas especificas. A disciplina
LIBRAS é ofertada em carater optativo.

As Atividades Complementares, disciplinadas por regulamento proprio e

realizadas sob orientacdo docente, correspondem as seguintes atividades:

ITEM DISCIPLINAS/ATIVIDADES

I Disciplinas extracurriculares, oferecidas pelo curso (presenciais e a distancia);

Il Disciplinas extracurriculares, ofertados pela Instituicdo, em areas afins;

] Participagcédo em projetos de pesquisa ou iniciagéo cientifica;

IV Participacdo em programas de extensao;

\% Cursos de extensdo na area de interesse do curso ou de atualizagdo cultural ou cientifica;

VI Eventos diversos na area do curso;

Assisténcia a defesas de monografias, de dissertagfes de mestrado ou teses de doutorado,
na area do curso;

Participacéo em atividades extracurriculares de assisténcia ou assessoria, na area do curso,
VIII | a populag8es carentes ou de baixa renda, diretamente ou por intermédio de associacdes ou
sindicatos, mediante convénio com a Faculdade Brasilia - FBr;

IX Atividades de voluntariado.

Vi
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As Atividades Complementares integram o curriculo de todos os cursos
superiores de graduacao ofertados pela Faculdade Brasilia - FBr, e sédo caracterizadas
pelo reconhecimento de atividades e aproveitamento de conhecimentos, adquiridos
pelo estudante, por meio de estudos e praticas independentes presenciais ou a
distancia, tais como, monitorias, estagios, programas de iniciacdo cientifica ou de
extensdo, estudos complementares e cursos realizados em outras areas afins.
Possibilitam, ainda, o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos
e competéncias do aluno, adquiridas no trabalho ou na educacéo profissional.

As Atividades Complementares dispdem de regulamento institucional, que
orienta sobre o desenvolvimento das Atividades Tedrico Praticas e Complementares

para 0s cursos superiores da Instituicdo, nas modalidades presencial e a distancia
3.9. EXTENSAO

Visando a producédo de conhecimento, a Extensdo Universitaria sustenta-se
principalmente em metodologias participativas, que priorizam métodos de analise
inovadores, a participacdo dos atores sociais e o dialogo.

Apenas acgles extensionistas com esses formatos permitem aos atores nelas
envolvidos a apreensdo de saberes e praticas ainda ndo sistematizados e a
aproximacao aos valores e principios que orientam as comunidades.

Para que esses atores possam contribuir para a transformacdo social em
direcdo a justica, solidariedade e democracia, € preciso que eles tenham clareza dos
problemas sociais sobre os quais pretendem atuar, do sentido e dos fins dessa
atuacao, do ‘arsenal’ analitico, tedrico e conceitual a ser utilizado, das atividades a
serem desenvolvidas e, por fim, da metodologia de avaliagdo dos resultados (ou
produtos) da acdo e, sempre que possivel, de seus impactos sociais (FORPROEX,
2012).

Essa importante forma de producao/sistematizacdo do conhecimento/saberes
- a Extensdo Universitaria, nesse sentido, a estrutura curricular ja estd adequada nos
termos da Resolugdo CNE/CES n° 7/2018.

Pontos de partida:

. Indissociabilidade (teoria e pratica como processo uno de formacao;
principio orientador da producéo académica);

. Impacto e transformagéao social
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Componente curricular estratégico que promove a integracdo de disciplinas de
um determinado semestre (ou de semestres anteriores), em torno de um eixo
tematico, na elaboracédo de atividades de pesquisa e extenséo a partir dos conteudos

trabalhados em sala de aula, com socializagdo e discussao dos resultados.

Objetivos

a. Garantir percentual minimo de 10% da carga horaria de todos os

cursos de graduacéo em atividades curriculares de extenséo, a ser implantado
no prazo determinado pela legislagdo (meta 12);

b. Potencializar o impacto na formacao e no protagonismo dos académicos;

C. Promover a interacao dialégica com os territorios de insercéo da IES, por
meio de seus cursos de graduacao;

d. Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e. Garantir o desenvolvimento de atividades de extensdao de forma
organica, permanente e articulada, como proposta prevista no PPC e PDI;

f. Ampliar (e avaliar) os impactos social e académico dos cursos.
Passo a Passo:

Determinado (S) o (s) eixo/linha (s) de trabalho do curso/area, méos a obra:

a) Delimitar os objetivos de aprendizagem e as competéncias relacionadas
(conhecimentos, habilidades, atitudes e valores);

b) Definir a “ementa’/abordagens tematicas do programa/projeto

(conteudos programaticos relacionados);

C) Definir os objetivos comunitarios a serem alcancados (resolutividade de
problemas, demandas, necessidades verificadas);

d) Esbocar o processo avaliativo e respectivos roteiros/instrumentos.
Metodologia Aprendizagem por projetos

. ETAPA 1- Diagndéstico Situacional e Referencial Teérico (visita in loco,
identificacdo de publicos e demandas, priorizacdo de questdes-problemas/teméaticas
do projeto, justificativa do projeto, delimitacdo de objetivos de aprendizagem e

comunitarios, referencial teorico);
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. ETAPA 2 — PLANO DE ACAO (definicdo da metodologia de trabalho,
acOes a serem desenvolvidas, papéis e atribuicbes - inclusive a participacdo dos
publicos no desenvolvimento e avaliacdo das acbes, cronograma de trabalho,
equipe/parcerias, recursos);

. ETAPA FINAL - RELATORIO DAS AC}()ES DESENVOLVIDAS E
ANALISE DE RESULTADOS (Relato do Grupo de Trabalho e Relato Individual).

As atividades de extensdo devem ter sua proposta, desenvolvimento e
conclusao, devidamente registrados, documentados e analisados, de forma que seja
possivel organizar os planos de trabalho, as metodologias, os instrumentos e o0s
conhecimentos gerados.

As atividades de extensdo devem ser sistematizadas e acompanhadas, com o
adequado assentamento, além de registradas, fomentadas e avaliadas por instancias

administrativas institucionais, devidamente estabelecidas, em regimento proprio.
3.10. Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EAD) da Faculdade
Brasilia - FBr observa e contempla, nos conteddos e metodologias de suas unidades
curriculares, as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relac¢des Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, em
atendimento a Lei n° 11.645 de 10/03/2008, e a Resolucdo CNE/CP N° 01 de 17 de
junho de 2004. As principais disciplinas do curso que contemplam a Educacdo das
Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e

Indigena séo:

e Filosofia, Etica Profissional e Direitos Humanos;

e Sociologia, Cultura e Rela¢des Etnico-Raciais e Indigenas
e Topicos Integradores | e ll;

e Atividade Extensionista l, Il e lll;

¢ Atividades Complementares.
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3.11. . Politicas de Educacdo Ambiental

Da mesma forma, o projeto pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em
Gestao Publica (EAD) da Faculdade Brasilia - FBr integra a Educacdo Ambiental nos
conteudos e metodologias das disciplinas ofertadas, de modo transversal, continuo e
permanente, em atendimento a Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281
de 25 de junho de 2002. As principais disciplinas do curso que contemplam Educacéo
Ambiental sdo:

e Economia e Mercado Global,

e Filosofia, Etica Profissional e Direitos Humanos;
e Topicos Integradores | e l;

e Atividade Extensionistal, Il e lll;

¢ Atividades Complementares.
3.11. Politicas De Direitos Humanos

O projeto pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
(EAD) da Faculdade Brasilia - FBr integra a tematica Direitos Humanos no contetdo
das disciplinas ofertadas, de modo transversal, continuo e permanente, em
conformidade com a Resolugdo CNE/CP n°® 1/2012. As principais disciplinas do curso
que contemplam Direitos Humanos sao:

e Filosofia, Etica Profissional e Direitos Humanos;
e LIBRAS;

e Topicos Integradores | e l;

e Atividade Extensionista l, Il e lll;

¢ Atividades Complementares.
3.12. Metodologia do Processo Ensino-Aprendizagem
A proposta do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EAD) da
Faculdade Brasilia - FBr atende as exigéncias da formagédo contemporanea, o que
determinou a organizagdo de uma concep¢do metodolégica capaz de articular os

enfoques académico e profissionalizante, com a observancia dos seguintes principios:
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as disciplinas, seu conteudo e ementa devem externar a preocupagao
com a reflexdo sobre o saber prético; e

a realizacdo de palestras, seminarios, workshops, deve permitir a
ampliacdo de horizontes tematicos, assim como a troca de experiéncias

académica e profissional.

O curso Superior de Tecnologia em Gestédo Publica EAD da Faculdade Brasilia

- FBr oferece uma trilha de aprendizado integrada e progressiva, fundamentada na

interacdo continua entre teoria e pratica, visando o desenvolvimento de habilidades e

conhecimentos essenciais para a atuacdo no mercado. A trilha é composta por etapas

sequenciais que estruturam o processo educativo:
1.

Orientacao Iniciais: A jornada comeca com a orientacdo aos alunos,

proporcionando uma recepc¢ao calorosa através da unidade Introducdo a Educacgéo a

Distancia. Este € um momento crucial para situar os alunos no contexto do curso,

familiariza-los com a plataforma de aprendizado e estabelecer as primeiras conexdes

entre a comunidade de aprendizagem.
2.

3.

discussédo incentivam o debate critico e a analise reflexiva, possibilitando aos alunos

Aula:
Aula Sincrona (Webconferéncia): Interatividade em tempo real € um pilar
central desta fase, com aulas sincronas que facilitam o dialogo direto entre
alunos e professores, promovendo a troca de ideias e esclarecimento de
duvidas de maneira imediata.
Videoaulas: A flexibilidade é proporcionada pelas videoaulas, permitindo
gue os estudantes acompanhem o conteudo conforme sua disponibilidade
de tempo e ritmo de aprendizado.
Material Didatico Digital: O suporte ao estudo autbnomo é garantido por
meio de uma variedade de materiais didaticos digitais, que sdo recursos
valiosos para o aprofundamento nos temas abordados.
Slides: Como complemento visual ao material didatico, os slides oferecem
um resumo eficaz dos postos-chave das aulas, facilitando a revisédo e a
memorizacao do conteudo.

Atividades Praticas Processuais: Férum de Discussédo: Os foruns de

a construcdo colaborativa do conhecimento.
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o Quiz: A verificagéo do entendimento do conteudo é realizada através de
quizzes, que também servem para reforcar a aprendizagem por meio da pratica
constante.

o Estudos de Casos: O realismo e a aplicabilidade do aprendizado séo
testados com estudos de casos, desafiando os alunos a aplicarem conceitos teéricos
a situacdes praticas.

o Questionarios: Por meio de questionarios, os alunos podem autoavaliar
seu progresso, identificando areas que requerem atencdo adicional.

4. Avaliagcdo Formal Interdisciplinar: Este estagio final da trilha de
aprendizagem € uma avaliacao formal onde os alunos tém a oportunidade de integrar
e demonstrar seu conhecimento e competéncia, consolidando assim a aprendizagem
interdisciplinar adquirida ao longo do curso.

Esta trilha de aprendizagem ndo € apenas uma sequéncia de etapas
educativas, mas uma experiéncia formativa que prepara o aluno para ser um
profissional qualificado e adaptavel, no mercado de trabalho

A Instituicdo assume assim seu papel de mediador e busca articular tais trocas,
pois reconhece o educando como o agente principal de sua propria aprendizagem,
sendo capaz de construir satisfatoriamente seu aprendizado quando participa
ativamente do processo. Assim, o curso de graduacdo visa a qualificacdo e
competéncia do egresso, adotando para tal, métodos de ensino e aprendizagem
diversificados e criativos. Os docentes serdo devidamente treinados para 0 emprego
de metodologias ativas visando, desta forma, um aprendizado ainda mais significativo
do discente.

O processo de Ensino e Aprendizagem no modelo EaD da Instituicdo
compreende, dentre outros instrumentos e objetos de aprendizagem, ferramentas que
promoverao o desenvolvimento profissional, a producéo, a aprendizagem colaborativa
e, sobretudo, a interdisciplinaridade. Podem fazer parte deste contexto:

. Pagina Web

O recurso Pagina Web permite que se anexe paginas da web nos
contetidos do Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. Dessa forma, € perfeitamente
possivel adicionar videos do Youtube, por exemplo, aos textos das aulas e criar
experiéncias mais ricas em termos de aprendizado;

. Link para arquivos
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Esse recurso permite que sejam postados materiais no Ambiente Virtual
de Aprendizagem - AVA e, por conseguinte, disponibilizado aos alunos, em qualquer
formato, como PDF, DOC, PPT etc., ficando todos disponiveis tanto para download,
guanto para impressdo. Até videos podem ser colocados nesse recurso, para que o
aluno assista, apos o download, sem a necessidade de estar conectado a internet.

. Rotulos

E o recurso que permite organizar o Ambiente Virtual de Aprendizagem

- AVA, dando titulo as suas areas de conteudo.
. Questionarios

E o recurso utilizado tanto para as avaliacdes regimentalmente
obrigatoérias, quanto para as de simples fixacdo de conteudo, que os professores
entendam necessarias.

A vantagem desse tipo de atividade para o processo, € que 0 proprio
ambiente virtual pode fazer a correcdo dos questionarios e calcular as notas
instantaneamente.

. Tarefa com Envio de Arquivo

E o recurso que permite que o aluno envie arquivos ao Ambiente Virtual
de Aprendizagem - AVA. Isso possibilita ao professor ou tutor requisitar pesquisas ou
elaboracdo de documentos, como forma de avaliacdo de aprendizagem, o que
aumenta o espectro de possibilidades de avaliacdo do aluno.

. Chat

E um recurso sincrono, que permite que aluno e professor, ou alunos e
professor, possam estar conectados simultaneamente, no mesmo espac¢o Vvirtual,
trocando conversacdes e arquivos. E o espaco apropriado para se acompanhar
projetos que eventualmente sejam desenvolvidos ao longo do curso. O recurso
também pode ser disponibilizado somente para grupos de alunos, visando a troca de
experiéncia e conhecimento entre eles, além da solucéo de duvidas coletivas.

. FOrum

O recurso € similar ao chat, s6 que difere desse pela sua natureza
assincrona. Dessa maneira, possibilita a postagem de mensagens, perguntas,
arquivos etc., que sdo observados ndo em tempo real, pelos destinatarios. Os
professores ou tutores podem promover também féruns sobre temas especificos, que

podem servir como instrumentos de avaliacdo futura. Nesse recurso, ainda, pode-se

Pagina | 93



I A -
Br Brasilia

incrementar um estudo de casos, em que se proponha a busca de opinides variadas
dos alunos, visando uma solucao coletiva para o estudo.
. Perfil

E o recurso que permite que alunos, professores e tutores criem seus
perfis, através do agrupamento de informacdes pessoais, tais como nome, senha, e-
mail para contato, Cidade, regido, foto, dentre outros.

Ha, ainda, a possibilidade de que o usuario administre o seu proprio
perfil, dando-lhe a chance de escolher quais de suas informacdes séo publicas e quais
s6 estdo disponiveis a parte dos usuarios, por exemplo. Esse recurso possibilita uma
maior interacdo e proximidade entre alunos, docentes e tutores.

. Mensagem

Nesse recurso, é criada a possibilidade de se enviar e receber
mensagens entre os alunos, professores e tutores.

O recurso das mensagens pode servir para os professores ou tutores
enviarem avisos importantes para os seus alunos. De destacar-se que o destinatario
das mensagens sempre recebera um aviso, via e-mail, do recebimento da mensagem.
Isso ajuda a evitar que a mensagem fique, por um tempo exagerado, aguardando
leitura.

. Log e Registros

Esse € o recurso que permite que professores e tutores acompanhem a
frequéncia dos alunos ao Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. Todos 0s acessos
ficam registrados. Assim, os professores e tutores podem empreender conversagdes
com aqueles alunos que menos se utilizam do AVA, objetivando evitar a evasao
desses alunos e um maior interesse deles pelas disciplinas em curso.

Nesse recurso, também, é possivel verificar se 0 aluno visitou os textos
recomendados para leitura, ou mesmo quanto tempo ele passou fazendo um
guestionario.

. Textos Complementares

Esse é o recurso utilizado para adicionar ao conteudo eletronico das
aulas, textos que os professores achem pertinentes. O texto de apresentacdo das
unidades de ensino, por exemplo, é uma articulagcdo desse recurso do AVA.

. Webinares e Talkshows
Seminérios transmitidos via web para serem assistidos sincrona ou

assincronamente pelo aluno. Na modalidade de talkshow um ou mais convidados sao
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‘entrevistados’ sobre o assunto selecionado sempre em consonancia com as
expectativas formativas dos alunos.

Todo esse conjunto de ferramentas do AVA visa uma aprendizagem
colaborativa e cercada de estimulos ao educando, sendo o tutor a mola mestra do
processo, por articular o relacionamento entre discente, docente e coordenador do
curso.

Além das ferramentas acima relacionadas, ainda podem ser usadas:

. Dinamicas Presenciais: Exercicios e dinamicas para serem executadas
presencialmente pelo grupo de alunos, no polo de apoio presencial. As dinamicas
presenciais promovem a interaprendizagem entre os alunos.

. Exercicios de fixacdo da aprendizagem: Exercicios e estudos de casos
postados no AVA, além da participacdo em féruns, exames, etc., que servem de
avaliacao do progresso e aprendizagem dos alunos.

. Avaliacdes: Provas, exclusivamente a serem aplicadas no Polo de Apoio
Presencial, que servem para a avaliacdo de aprendizagem do aluno e dao a ele os
conceitos de aprovacao ou reprovacao nas disciplinas cursadas.

. Ciclo de Palestras: Metodologia utilizada na busca de integracdo de
turmas e avanc¢o do conhecimento, trazendo assuntos novos e enriquecedores, além
de proporcionar aos alunos a prética de cerimonial e organizacao de eventos, ja que
estes ciclos sdo elaborados pelos proprios alunos, sob a orientacéo do professor da
disciplina competente;

. Dinamicas de Grupo: Metodologia que visa ao preparo dos alunos para
a vivéncia profissional, com estimulacdo do desenvolvimento da contextualizacéo
critica, tomada de decisOes e exercicio de lideranca. Como pano de fundo, ativa a
criatividade, iniciativa, o trabalho em equipe e a habilidade em negociacdo. As
dindmicas sao aplicadas presencialmente;

. Estudo de Casos: Atividade de aplicacdo dos conteudos tedricos, a partir
de situacdes praticas, visando ao desenvolvimento da habilidade técnica, humana e
conceitual, além da possibilidade de avaliar resultados obtidos. Essa atividade pode
ser desenvolvida tanto no AVA, quanto presencialmente; e

. Projetos Culturais: Projetos desenvolvidos pelos alunos, em prol da
sociedade regional, a serem desenvolvidos durante a implantacdo do curso pelo

coordenador, em conjunto com a sociedade e instituicdes correlatas.
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Além do anteriormente exposto, outras ferramentas sdo empregadas no
desenvolvimento das disciplinas, tais como:

o Seminérios: Metodologia utilizada como uma forma de avaliacéo,
preparando o aluno para a pratica expositiva, sistematizacdo de ideias, clareza ao
discorrer sobre o assunto em pauta. Auxilia na Comunicagéo e Expressao Oral,

o Palestras: Metodologia utilizada ap6és o professor aprofundar
determinado assunto, tendo o palestrante a finalidade de contribuir para a integragao
dos aspectos tedricos com o mundo do trabalho, abrangendo também temaéticas
relacionadas ao espectro da acessibilidade plena, visando eliminar as barreiras na
comunicacao, escrita, visual e fisica;

o Dinamicas de Grupo: Metodologia que visa ao preparo dos alunos para
a vivéncia profissional, com estimulacdo do desenvolvimento da contextualizagao
critica, tomada de decisdes e lideranca. Ativa a criatividade, iniciativa, o trabalho em
equipe e a habilidade em negociacéao; trabalhos em grupo para uma melhor integracao
e entendimento do aluno com dificuldades locomotoras e pedagdgicas para haver um
rompimento das barreiras do preconceito e da discriminacdo, em relacdo as pessoas
em geral.

o Praticas Simuladas e Estudos de Casos: O aluno sera colocado frente a
situacdes simuladas de sua pratica profissional, desenvolvendo ainda mais 0s
conhecimentos Uteis e importantes adquiridos. Atividade de aplicacdo dos contetddos
tedricos, a partir de situacgdes praticas, visando ao desenvolvimento da habilidade
técnica, humana e conceitual, além da possibilidade de avaliar resultados obtidos.

o Visitas Técnicas: o aluno serd conduzido a visitar ambientes reais
vivenciando a prética das atividades propostas e estudadas no curso de Tecnologia
em Gestao Publica (EAD) da Faculdade Brasilia - FBr. Tais oportunidades contribuem
para o estreitamento das relacdes entre instituicdo de ensino e as esferas sociais
relacionadas a area do curso, estabelecendo, dessa forma, uma visdo sistémica,
estratégica e suas aplicacfes na area do curso, além de proporcionar ao aluno uma
viséo real de sua futura formagéao;

o Projetos Sociais e Culturais: Projetos desenvolvidos visando a formacéo
cidada, engajado em causas de responsabilidade social em busca de uma sociedade

mais ética, justa.
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o Aulas Expositivas e Aulas empregando metodologias ativas: Métodos
tradicionais e inovadores se conjugam e se mesclam com a utilizagdo de recursos
tecnoldgicos que auxiliardo no processo de ensino e aprendizagem e possibilitardo o
aliar da tedrica a pratica contemplando aspectos da realidade organizacional.

Os professores que atuam como tutores (ou facilitadores) nos grupos
tém a oportunidade de conhecer bem os estudantes e de manter contato com eles
durante todo o curso.

A metodologia utilizada na FBr enfatiza o aprendizado autodirigido,
centrado no estudante. Grupos de estudantes se relinem com um docente (tutor ou
facilitador). O professor n&do "ensina" da maneira tradicional, mas facilita a discussao
dos alunos, conduzindo-a, quando necessario, e indicando os recursos didaticos Uteis
para cada situacao.

Uma sessdao tutorial inicial trabalha os conhecimentos prévios dos
estudantes sobre o assunto apresentado; os problemas sdo primeiramente
identificados e listados, e em seguida sé&o formulados os objetivos de aprendizado,
com base em topicos considerados Uteis para o esclarecimento e a resolucdo do
problema. Na etapa seguinte os estudantes vao trabalhar independentemente,
utilizando as instalagbes da Biblioteca, laboratérios de informatica, laboratérios
especificos e salas de estudos, na busca de informacgfes e na sua elaboracédo antes
da préxima sesséao tutorial, quando as informacd@es trazidas por todos serao discutidas
e integradas no contexto do caso-problema.

Quanto a acessibilidade metodoldgica, as metodologias e técnicas de
aprendizagem s&o priorizadas, por meio de adaptacdes curriculares de conteudos
programaticos, nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos. A FBr disponibiliza as
ferramentas de estudo, necessarias a superacao de barreiras; priorizando, sobretudo,
a qualidade do processo de inclusédo plena. A FBr promove a comunicagao
interpessoal, eliminando barreiras que interpdem o didlogo, com a disponibilizacdo de
meios comunicativos e tecnoldgicos, tais como equipamentos de multimidias,
laboratérios de informatica, com softwares especificos, AVA, Biblioteca Digital,
teclados em Braille, e, quando necessario, ha disponibilizacdo, em seu quadro de
pessoal, de colaboradores e docentes aptos a auxiliar e serem intérpretes em LIBRAS.
Esté institucionalizada a Politica de Acessibilidade que dispde sobre os procedimentos

de comportamento, frente as diversas deficiéncias.
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3.13. Praticas Pedagogicas Inovadoras

Os projetos pedagogicos dos cursos devem viabilizar praticas pedagogicas
inovadoras, com énfase para o uso cada vez mais intenso das tecnologias da
informacéao.

Recursos tecnolégicos contemporaneos dardo apoio as metodologias de
ensino, que devem privilegiar estudos de casos e de problemas.

O trabalho em equipe e a elaboracao periodica de trabalhos académicos devem
retirar da sala de aula a exclusividade do processo ensino-aprendizagem.

3.14. Recursos Audiovisuais

A Faculdade Brasilia - FBr tem, em sua infraestrutura de apoio pedagdgico, a
grande alavanca para a realizacdo de aulas, reunides e eventos na Instituicdo. A
constante aquisicdo de aparelhos audiovisuais, principalmente os mais utilizados em
sala de aula, ira facilitar o fazer pedagogico.

Objetivando que os docentes desenvolvam atividades académicas utilizando
as mais modernas metodologias de ensino, estes tém a sua disposi¢cao 0s recursos
multimidia necessérios, podendo utiliza-los nas salas de aulas e demais ambientes,

conforme o caso.
3.15. Tecnologia de Informagdo e Comunicacao (TICS)

Considerando as demandas por novas tecnologias que permeiam
constantemente o universo académico, a Instituicdo tem grande compromisso na
manutencdo e melhoria constante de seu acervo tecnoldgico, equipamentos e outros
que dao o suporte ao processo de ensino-aprendizagem.

A relacdo de TICs empregadas no Curso é bastante ampla, no entanto,

merecem destaque:
e Suporte multimidia nas salas de aula e demais ambientes da Instituic&o;

e Uso de ambientes virtuais e midias digitais para o desenvolvimento de
atividades académicas;
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e Emprego de redes sociais e similares para estimular a participagao do aluno
em atividades académicas;
¢ Realizacdo de atividades simuladas em laboratorio e computadores; entre

outros.

Assim, ha de se destacar o fato de que em todas as salas de aula existem
computadores com acesso a internet, televisor e /ou projetor multimidia. Professores
e alunos tém acesso aos laboratérios de informatica que comportam computadores
com configuracGes atualizadas e diversos softwares que auxiliam na execucdo do
projeto pedagdgico. O planejamento dos laboratorios obedece as exigéncias didatico-
cientificas do projeto pedagoégico do curso, quanto a area fisica, as instalacdes
especificas, aos equipamentos e aparelhos indicados pelos professores responsaveis
pelas praticas, projetos de iniciacdo cientifica e também programas de extensao.

Todo espaco fisico da IES possui rede Wi-Fi para ser utilizada pela comunidade
académica. Os equipamentos sdo adequados ao Projeto do Curso em quantidade que
mantém a relacdo equipamento/aluno compativel com o bom desempenho no ensino
e dentro dos padrdes de qualidade exigidos para a avaliacdo do curso. Possuem
acessorios necessarios as atividades previstas e materiais de consumo compativel,
em quantidade suficiente. H4 também o Portal Académico que prevé area privativa
para alunos e professores, onde podem ser trocados materiais de auxilio & construcéo
do conhecimento. O Ambiente Virtual de Aprendizagem da instituicdo esta todo
modelado e preparado para o desenvolvimento de atividades complementares. Nesse
ambiente, ha diversos mecanismos de interacdo disponiveis, tais como: chats,
ambiente para desenvolvimento de féruns, areas multimidias de 4udio e video, etc. O
sistema de gestdo académica da IES integra os diversos setores e disponibiliza no
ambiente exclusivo dos discentes, do Portal Académico, tudo sobre sua vida
académica, tais como: notas, frequéncia, situacdo de atividades complementares,
histérico financeiro, etc., além de servicos importantes como rematricula online,
negociagdo financeira eletrénica, emisséo de boletos bancarios, reserva e renovagao
de empréstimos de livros da biblioteca, consulta do acervo da biblioteca, solicitacao
de documentacéo da Secretaria Académica, etc.).

Em atencdo aos portadores de necessidades especiais, além da IES possuir
sinalizacdo em Braille e nos computadores ha instalado o software especifico (DOS

VOX - possibilita que pessoas cegas ou com baixa visdo, com um baixo nivel de
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escolaridade, se tornem capazes de utilizar o computador, trazendo assim muitos
beneficios as suas vidas), teclados em Braille e fones de ouvido.

As Tecnologias de Informacéo e Comunicacao (TICs) implantadas no processo
de ensino- aprendizagem permitem a execucédo do Projeto Pedagdgico do Curso e a
garantia da acessibilidade e do dominio das TICs.

3.16. Avaliacdo do Processo Ensino-Aprendizagem

A avaliacdo do desempenho escolar € feita por disciplina, incidindo sobre a
frequéncia e o aproveitamento. A frequéncia as aulas e demais atividades escolares,
permitidas apenas aos matriculados € obrigatéria, vedado o abono de faltas.

Independentemente dos demais resultados obtidos, € considerado reprovado
na disciplina o aluno que néo obtiver frequéncia, de no minimo 75% (setenta e cinco
por cento) as aulas e demais atividades programadas. A avaliacdo e registro da
frequéncia € de responsabilidade do professor e seu controle, para o efeito do
paragrafo anterior, da Secretaria.

O aproveitamento escolar é avaliado através do acompanhamento continuo do
aluno e dos resultados por ele obtidos nos exercicios escolares e no exame final.
Compete ao professor da disciplina elaborar os exercicios escolares sob a forma de
provas e determinar os demais trabalhos, bem como julgar-lhes os resultados. As
provas escolares visam a avaliacdo progressiva do aproveitamento do aluno e
constam de provas escritas, sob a forma de testes ou dissertacdes e outras formas de
verificagcdo previstas no plano de ensino da disciplina. A cada verificacdo de

aproveitamento € atribuida uma nota, expressa em grau numerico.

1. Avaliagdes por Unidade Curricular

Unidade 1 - Unidade 2 - Unidade 3 - Unidade 4
* Periodo de realizacéo: de 1° a 30 do més
* Avaliagao: 1 (uma) avaliagcao
* Peso: 1,0 ponto
* Numero de questdes: de 10 a 12

Total das avaliacfes parciais: 4,0 pontos
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2. Avaliacéo Final
« Disponibilizacdo: Ultima semana do més (ex.: a partir do dia 25)
e Avaliacao: 1 (uma) avaliagéo final objetiva
e Peso: 6,0 pontos

e NuUumero de questdes: de 10 a 12

3. Prazos e Regras Operacionais

« As avaliagdes das unidades ficam disponiveis do dia 1 ao dia 30 de cada
més no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

e A partir do dia 15, o estudante podera acessar a avaliacdo geral,
correspondentes as Unidades 1 a 4.

e Segunda chamada: Ap6s o dia 15, caso o0 aluno perca alguma avaliacéo,
podera solicitar nova oportunidade mediante requerimento formal no sistema
académico, conforme regras institucionais.

e A avaliagéo final ocorre na ultima semana do més, com data previamente
estipulada no cronograma académico do componente.

4. Célculo da Média Final

A média final da disciplina sera obtida pela soma das notas obtidas em todas
as avaliagdes:

Média Final = (Unidade 1+Unidade 2+Unidade 3+Unidade 4+Avaliacao Final)
= maximo de 10 pontos

Para aprovacao, o estudante devera obter notaigual ou superior a 6,0 (seis)
e cumprir os critérios de frequéncia minima exigida pela legislacéo.

O aluno reprovado por néo ter alcancado seja a frequéncia, sejam as notas
minimas exigidas repetird a disciplina, sujeito, na repeténcia, as mesmas exigéncias
de frequéncia e de aproveitamento estabelecidas pelo Regimento.

E promovido ao periodo letivo seguinte, o aluno aprovado em todas as
disciplinas do periodo cursado, admitindo-se ainda a promocdo com até 2
dependéncias.

O aluno promovido em regime de dependéncia dever4d matricular-se
obrigatoriamente nas disciplinas de que depende condicionando-se a matricula nas

disciplinas do novo periodo a compatibilidade de horarios e aplicando-se a todas as
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disciplinas, as mesmas exigéncias de frequéncia e aproveitamento estabelecidos pelo
Regimento. Nao se admite nova promocéo, com dependéncia de disciplina do periodo

nao imediatamente anterior, ressalvada a hipotese de nao oferecimento da disciplina.
3.17. Processos de Autoavaliagcdo Do Curso

A implementacdo e o desenvolvimento do projeto pedagdgico do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EAD) da Faculdade Brasilia - FBr &
institucionalmente acompanhado e permanentemente avaliado, com vistas a verificar
o atendimento dos objetivos estabelecidos e permitir 0s ajustes necessarios ao seu
aperfeicoamento.

A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem, e do proprio projeto
pedagdgico do curso, é realizada periodicamente, em conexdo com as avaliagbes
institucionais, de acordo com as metodologias e os critérios definidos pela Faculdade
Brasilia - FBr.

O acompanhamento do curso é continuo, podendo se basear em autoavaliacao
e no relato das experiéncias de seus egressos. Espera-se que 0s egressos dos cursos
tenham os perfis, as competéncias, as habilidades e as atitudes estabelecidas no
Projeto Pedagogico do Curso, com base nessas diretrizes. Deve-se compreender que
0S recém-egressos dos cursos, geralmente, tém formacéo profissional ainda
incipiente. A profissionalizacdo plena vem com o tempo, podendo levar anos, apos a
realizacdo de diversas atividades na profissdo, normalmente acompanhadas por um
profissional sénior. Assim, o processo de avaliacdo do curso pode ser realimentado
com informacgdes relevantes sobre o desempenho nas atividades laborais, ou por meio
da comparacdo com egressos de mesmo perfil, de outras instituicdes. As avaliagdes
do curso tém como objetivo encontrar fragilidades, do ponto de vista da qualidade,
como também identificar as suas potencialidades.

O Programa de Avaliacdo da Instituicio € desempenhado pela Comissao
Prépria de Avaliacdo Institucional - CPA, criada e regulamentada por meio de um
regimento interno, com base na Lei n° 10.861/2004, e tem por funcdo precipua o
cumprimento dos objetivos que norteiam o programa. O sistema de autoavaliagéo que
a IES aplica € a técnica de questionario com perguntas objetivas e subjetivas, a fim
de obter informacdes relevantes e importantes para efetuar as implantacdes e verificar

a situacdo relatada no questionario respondido por docentes e discentes. A
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participacdo do curso € grande, pois a Coordenac¢éo avalia todos os resultados obtidos
com a pesquisa, e esse resultado € obtido separadamente por turma e semestre,
entdo é possivel verificar onde esta o problema para ser solucionado e implantar as
acOes de melhorias.

A implementacdo e o desenvolvimento do projeto pedagodgico do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EAD) sé&o institucionalmente
acompanhados e permanentemente avaliados, a fim de permitir os ajustes que se
fizerem necessarios a sua contextualizacdo e aperfeicoamento.

A avaliacdo baseia-se no dominio dos conteldos e das experiéncias, com
vistas a garantir a qualidade da formacédo académico-profissional, no sentido da
consecucdo das competéncias politico-sociais, ético-morais, técnico-profissionais e
cientificas.

A avaliacéo do processo ensino-aprendizagem e do préprio projeto pedagogico
do curso estdo em consonéancia com as metodologias e critérios empregados para o
sistema de avaliacdo adotada pela Faculdade Brasilia - FBr. A IES tem em seu projeto
a implantacdo de um sistema de acompanhamento e avaliagdo institucional
contemplando os cursos a serem instalados. Promovera a avaliagdo do curso e
programas que ofertar, com a periodicidade anual, e seguindo plenamente as
orientacdes do Programa de Avaliacdo Institucional desenvolvido pela instituicdo, de
plena conformidade com os padrées do SINAES, e considerando todos os indices
oficiais de qualidade utilizados pelo MEC: ENADE, CPC, CC, IGC, CI.

A avaliacéo institucional do curso é operacionalizada pela Comissao Prépria de
Avaliacdo Institucional - CPA da Faculdade Brasilia - FBr realizada periodicamente,
ao longo dos periodos letivos pelos corpos discente, docente e técnico-administrativo,
permitindo tomadas de decisdes que vao ao encontro das defasagens identificadas,
reiterando o compromisso com a qualidade do ensino assumido pela Instituicao.

A avaliagéo leva em conta a multidimensionalidade do processo educacional
gue supere os limites da teoria da medida, promovendo o diagndstico constante para
avaliacdo da efetividade do projeto pedagogico e compreensdo do processo de
construcéo/apropriacdo do conhecimento/desenvolvimento de competéncias dos
alunos através das suas producdes, vivéncias e acdes na sua trajetoria de formacao
profissional.

A avaliacao define-se, nesse nivel, em consonancia com o Projeto de Avaliacéo

Institucional, como estratégia capaz de verificar resultados, relativos aos objetivos do
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curso, assim como verificar a efetividade do processo e das condi¢cbes de ensino e
aprendizagem; inclui, ainda, as modalidades de insercdo institucional e social do
curso.

Tem como objetivo geral rever e aperfeicoar o Projeto Pedagdgico,
promovendo a permanente melhoria das atividades relacionadas ao ensino, a
pesquisa (praticas investigativas), a extensao e a assisténcia individual e coletiva.
Constituem-se em objetivos especificos da avaliacdo do projeto pedagogico o
diagnostico das tarefas académicas nas dimensdes de ensino, pesquisa/praticas
investigativas e extensao, e a identificacdo de mudancas necessérias, bem como a

promocao de sua implantacao, contribuindo para a reformulacéo e melhoria do curso.
3.18. Coordenacao do Curso
3.18.1. Perfil do coordenador

A Coordenacéo de Curso é exercida pela Profa. Me. Ronia Pinheiro Marra de
Sousa, que possui graduacdo em Administracdo e é especialista em Gestdo de
Recursos Humanos pela Universidade Catdlica de Brasilia - UCB. Mestre em Direitos
Humanos, Cidadania e Violéncia, area basica: Ciéncia Politica no Centro Universitario
Unieuro. Atualmente € professor na area de Gestao e Consultor autbnomo, além de
desempenhar diversas atividades nas areas de Administracao e Educacéo presencial
e a distancia, vasta experiéncia na graduacdo, em cursos profissionalizantes e
preparatorios para concursos, ministrando aulas, desenvolvendo material didatico e
NOVos cursos, além de possuir diversos atestados técnicos.

O coordenador do curso é o profissional responsavel pelas acdes que
sustentem um trabalho em equipe, através de uma gestao académica participativa,
gue nao trate apenas de administrar pessoas, mas de administrar com as pessoas.

A Faculdade Brasilia - FBr, no exercicio de suas atividades, necessita contar
com pessoas proativas, responsaveis, dinamicas, inteligentes, com habilidades para
resolver problemas, tomar decisdes. Nessa perspectiva, o0 coordenador € o
profissional que deve identificar as necessidades dos professores, e com eles
encontrar solugdes que priorizem um trabalho educacional de qualidade.

O coordenador do curso deve ir além do conhecimento tedrico, pois para

acompanhar o trabalho pedagdgico e estimular os professores € preciso percepgao e
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sensibilidade para identificar as necessidades dos alunos e professores, tendo que se
manter sempre atualizado, buscando fontes de informacéo e refletindo sobre sua
pratica.

Entre as diversas atribuicdes do coordenador esta o acompanhamento do
trabalho docente, sendo ele o responsavel pela conexdo entre os envolvidos na
comunidade educacional. A questdo do relacionamento entre o coordenador e o
professor € um fator crucial para uma gestao democratica e, para que iSSo aconteca
com estratégias bem formuladas, o coordenador deve manter seu foco. O
coordenador precisa estar sempre atento ao cenario que se apresenta a sua volta
valorizando os profissionais da sua equipe e acompanhando os resultados.

A atuacao do coordenador do curso deve primar pela exceléncia considerando,
em uma analise sistémica e global, os aspectos diretamente relacionados a gestédo do

curso, a relagdo com os docentes e discentes, e sua representatividade nos

colegiados superiores da instituicao.
3.18.12. Atuacédo do Coordenador

Compete ao coordenador administrar o0 curso de maneira que viabilize o
processo educacional a que se propde, com atribuicdo de carga horéaria satisfatéria
para a execucao das atividades pertinentes a funcéo, sendo elas de assessoramento
pedagdgico ao professor, orientacdo didatico-pedagdgica ao discente, planejamento
e execucdo das politicas educacionais do curso, supervisdo das atividades
extraclasse, assim como a elaboracdo e despacho de documentos oficiais e
normatizadores, sempre em consonancia com as politicas institucionais e com a
legislacdo pertinente, bem como em sintonia com o Colegiado do Curso.

Com o intuito de obter exceléncia e consisténcia na qualidade da proposta

educacional, a coordenacéo do curso, em linhas gerais, tem como atribuigdes:

a) A articulacdo da comunidade académica e técnico administrativa
(docentes, discentes, funcionarios técnico-administrativos, direcao
académica, direcao geral, etc.);

b) A articulacdo do curso e da Faculdade Brasilia - FBr com o cenario
empresarial privado e organizacional publico, nas esferas federal,

estadual e municipal; e
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c) A coordenacado e fomento de atividades académicas do curso de forma

inter e transdisciplinar, bem como, correlacionadas com as demais areas

de atuacao de ensino superior da Faculdade Brasilia - FBr.

As atividades do coordenador estdo diretamente inter-relacionadas e sao

flexiveis, tendo como principal objetivo cumprir e alcancar de forma adequada os

objetivos gerais do curso. Além de participar e presidir as reunides do colegiado do

curso, sdo também atribuicdes do coordenador:

a)

b)
c)

d)

f)
g)

h)

Representar o curso junto aos demais 6rgaos da Faculdade com direito a
Voto;

Convocar e presidir as reunides do respectivo colegiado;

Supervisionar e fiscalizar a execugdo das atividades programadas pelo
colegiado, inclusive a assiduidade docente;

Apresentar o relatorio anual das atividades do curso a ser submetido a
Diretoria;

Sugerir ao Conselho Superior - CONSUP a contratacdo ou dispensa de
professores e pessoal técnico-administrativo, que diga respeito a sua
Coordenacéo;

Exercer acao disciplinar no ambito de sua jurisdicao;

Distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensao a docentes, respeitadas
as cargas horarias e as especialidades;

Exercer atividades de supervisao dos cursos cuja maioria das disciplinas se
ache vinculada ao seu respectivo curso; e

Exercer as demais atribuicbes que em razdo da natureza recaiam no

dominio de sua competéncia.

A coordenacao académica do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica

(EAD) é feita mediante contratacdo de profissionais da area pelo regime de trabalho

da CLT - Consolidacéo das Leis Trabalhistas.

A Faculdade Brasilia - FBr tem por norma que os coordenadores sejam aqueles

profissionais com vinculos em regime de tempo integral ou parcial, portadores de

experiéncia profissional académica e nao académica compativel com as funcodes.
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Avalia-se ainda o potencial interdisciplinar dos docentes, dando preferéncia aqueles
de maior adequacédo neste quesito, para ocuparem as funcdes de coordenacao.

Para melhor desempenho e atendimento as atividades académicas do curso, 0
coordenador pode ser auxiliado por um professor coordenador de estagios, por um
professor coordenador de pesquisa e extensdo, e um professor coordenador de
atividades praticas, para que sejam distribuidas as atividades atingindo assim as
expectativas da direcdo da IES, onde sempre busca a melhoria do ensino superior.

3.18.2. Regime de Trabalho do coordenador do Curso

O regime de trabalho previsto da coordenadora do curso é de 40 horas, sendo
24 horas de coordenacdo e 16 horas para demais atividades (sala de aula, NDE,
colegiado, orientacao). A carga horaria possibilita perfeitamente a gestdo do curso, o
atendimento a discentes, docentes a representatividade nos colegiados superiores.

Para cumprimento das atividades de coordenacao é elaborado um plano de
acao com indicadores de desempenho da coordenacdo com objetivo de melhoria
continua da gestdo do curso. O coordenador do curso elabora planejamento da
administracdo do corpo docente com o objetivo de favorecer a integracdo. O plano de

acao do coordenador consta no Anexo B.
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4. CORPO DOCENTE E TUTORIAL
4.1. Corpo Docente

4.1.1. Composigao do Corpo Docente

O Corpo Docente é constituido de professores que, além de reunirem
gualidades de educador e pesquisador, assumem 0 compromisso de respeitar 0s
principios e valores explicitados no Regimento. A selecdo do Corpo Docente € feita
com base nas normas tracadas pelo Conselho Superior e de acordo com o Plano de
Carreira do Docente.

O NDE do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica (EAD) elaborou
relatério de estudo do corpo docente destacando titulagdo, regime de trabalho, carga
horaria, Experiéncia no exercicio da docéncia na educacao basica, docéncia superior
e docéncia na educacdo a distancia. Aléem das Habilidades e competéncias para
formar o perfil do Egresso almejado no curso em tela.

Os membros do Corpo Docente séo contratados pela Mantenedora, mediante
indicagédo do Coordenador de Curso, respeitada a legislagdo vigente e as normas
baixadas pelo Conselho Superior. Cabe ao Coordenador de Curso comprovar a
necessidade da contratacdo de docentes, fazendo o exame das credenciais dos
interessados.

Podem ser contratados Professores Visitantes e Colaboradores, em carater
eventual ou por tempo determinado, para atender atividades relacionadas as funcées
da Faculdade Brasilia - FBr ou a projetos especificos. A presenca do professor as
reunides dos Orgdos Colegiados a que pertenca € obrigatéria e inerente a funcéo
docente.

Podera ser concedida ao professor a licengca para estudo, de acordo com
normas estabelecidas pelo Conselho Superior.

Séo direitos e deveres do Corpo Docente:

| - Elaborar e executar a programacdo da disciplina sob sua
responsabilidade, apdsaprovacéo do Colegiado de Curso;
Il - Orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe

integralmenteo programa e carga horaria;
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Il - Ministrar as aulas e atividades programadas, de acordo com o
horarioestabelecido;

IV - Ministrar aulas praticas, orientando e acompanhando os alunos,
inclusive emestagios e visitas que possam interessar a sua formacéao
profissional;

V - Fiscalizar a observancia das disposicfes regulamentares quanto a
frequéncia dosalunos as aulas e demais atividades escolares;

VI - Submeter os alunos aos estagios e as avaliacdes de aprendizagem,
conformenormas regimentais;

VII - Tomar parte das reunides dos 6rgdos colegiados a que pertencer e de
comissdespara as quais for designado;

VIl - Comparecendo nos dias e horarios estabelecidos para planejamento
pedagodgico coletivo e ministrar aulas relativa(s) a(s) disciplina(s)
alocada(s).

IX - Organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdo do aproveitamento
e julgar osresultados apresentados pelos alunos;

X - Entregar a Secretaria Académica os resultados das avaliacbes do
aproveitamentoescolar, nos prazos fixados, no calendéario académico;

Xl - Observar o regime académico e disciplinar da FBR.

Xll - Votar e ser votado para representante nos 6rgaos colegiados da
Faculdade, quando convocado pela Diretoria Geral;

XIll - Recorrer de decisdes dos 6rgaos deliberativos ou executivos da FBR,
observadas, sempre, as regras estabelecidas neste Regimento;

X1V - Comparecer atodos os atos civicos, religiosos, solenidades de colagéo
de grau e demais eventos culturais ou de carater profissional em que a
comunidade académica da Faculdade esteja participando;

VX - Exercer as demais atribuicdes que |lhe forem previstas em lei e neste

Regimento.
A contratacdo do pessoal docente é feita nos termos da Legislacao Trabalhista

e do Plano de Carreira Docente.

O Corpo Docente do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EAD):
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N DOCENTE CPF TlTl\GlA_E\)ng A
1. ?CO;(')";‘ dzr:;;r%)'v'a”a de Sousa | gg1 213.486-68 | Mestre Integral CLT
2. | Fabricio Jonathas Alves da Silva | 713.137.701-59 | Mestre Integral CLT
3. | George Felinto da Silva 019.271.331-06 | Especialista Integral CLT
4. | Itamar Silva Rodrigues 342.969.991-68 | Mestre Parcial CLT
5. | José Eurélio Negreiros de Souza | 022.049.801-61 | Especialista Parcial CLT
6. | Lauanna Martins Lopes 002.599.511-10 | Mestre Integral CLT
7. | Rafael Moreira Lima 709.879.121-00 | Mestre Parcial CLT
8. | Rafaella da No6brega e Silva 020.597.501-13 | Especialista Integral CLT
9. | Robson Luis de Araljo 045.758.376-28 | Mestre Integral CLT
10.| Rogério Alves Diniz 490.576.181-68 | Mestre Parcial CLT

4.1.2. Requisitos de Titulagao.

Para a composicao do corpo docente da Faculdade Brasilia - FBr exige-se no

minimo a titulacdo de especialista e uma ampla experiéncia na area de atuacdo
profissional. Entretanto, a prioridade € pela contratacdo de professores com as
titulagbes de doutorado e/ou mestrado.

O NDE do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica (EAD) elaborou
relatério de estudo do corpo docente destacando titulagdo, regime de trabalho, carga
horaria, Experiéncia no exercicio da docéncia na educacao basica, docéncia superior
e docéncia na educacdo a distancia. Além das Habilidades e competéncias para
formar o perfil do Egresso almejado no referido curso.

Da mesma forma que a Faculdade Brasilia - FBr prioriza a contratacdo de
professores com as titulacbes de doutores ou mestres, também é valorizada a
experiéncia no magistério e a experiéncia profissional ndo docente.

O corpo docente da Faculdade Brasilia - FBr é constituido por professores
recrutados, selecionados e admitidos nos termos do Regimento Geral, da legislacéo

trabalhista pertinente e do Plano de Carreira Docente.

4.1.3. Critérios de Selecdo e Contratacdo de Professores
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Os professores admitidos devem possuir qualificacdo académica e profissional
em sua area de atuacao, bem como capacidade didatico-pedagdgica reconhecida e
formacédo geral solida. Respeitada a filosofia didatico-cientifica e o pluralismo de
ideias, compativel com os ideais e principios da Faculdade Brasilia - FBr, séo critérios

relevantes para admisséao e dispensa de professores:

e Os valores morais;

e A afinidade com os principios e objetivos do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) da Faculdade Brasilia - FBr;

¢ O respeito aos ordenamentos institucionais; e

¢ A qualidade e eficiéncia no desempenho e produtividade docente.

O corpo docente é contratado pela mantenedora, mediante indicacao do Diretor
Geral, obedecidas as normas propostas pelo Conselho Superior - CONSUP e as
deliberacdes dos colegiados que integram a Instituicdo, além da legislagcéo pertinente.
E de competéncia do coordenador de curso a realizacdo do processo de
recrutamento, selecdo e admissdo do pessoal docente para as atividades do
respectivo curso. A dispensa de professor é realizada pela mantenedora, por
solicitagao do Diretor Geral, nos termos do Regimento, do Plano de Carreira Docente
e das demais normas aplicaveis.

A dispensa de professor é realizada pela mantenedora, por solicitacdo do
Diretor da Faculdade, nos termos do Regimento Geral, do Plano de Carreira Docente
e das demais normas aplicaveis. A presenca do professor as reunides de natureza
didatico-cientifica, de qualquer 6rgao colegiado, comissdo ou comité da Faculdade
Brasilia - FBr, é obrigatéria e inerente a sua funcéao docente.

A mantenedora, mediante proposta de cada Faculdade, fixara, anualmente, o
ndamero de cargos do magistério superior, em cada uma das categorias funcionais e
referéncias respectivas, observando sempre os termos do Plano de Carreira Docente

e a legislacao pertinente.
4.1.4. Regime de Trabalho do Corpo Docente

O regime de trabalho do Corpo Docente prevé as seguintes modalidades:
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l. Docentes em Tempo Integral: docentes contratados com 40 horas
semanais de trabalho na instituicdo, nelas reservado o tempo de pelo
menos 20 horas semanais destinadas a estudos, pesquisa, trabalhos de
extensao, gestao, planejamento, avaliacéo e orientacéo de alunos.

Il. Docentes em Tempo Parcial: docentes contratados com 12 ou mais
horas semanais de trabalho na instituicdo, nelas reservado pelo menos
25% do tempo para estudos, planejamento, avaliacdo e orientacdo de

alunos.

O NDE do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EAD) elaborou
relatério de estudo do corpo docente destacando titulacédo, regime de trabalho, carga
horaria, experiéncia no exercicio da docéncia na educacao basica, docéncia superior
e docéncia na educacgdo a distancia. Além das Habilidades e competéncias para

formar o perfil do Egresso almejado no referido curso.
4.1.5. Composicao do Nucleo Docente Estruturante - NDE

O NDE é composto pelo coordenador do curso e por mais 4 docentes, sendo
gue a maioria destes participou da elaboracéo do Projeto Pedagdgico do Curso e tem
clara responsabilidade com sua implantacao.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) Curso Superior de Tecnologia em
Gestao Publica (EAD) da Faculdade Brasilia - FBr constitui-se de um grupo de
docentes, com atribuicdes académicas de acompanhamento, atuante no processo de
concepcao, consolidacdo e continua atualizacéo do projeto pedagdégico do curso.

O NDE sera sempre constituido por membros do corpo docente do curso, que
exercam lideranga académica no ambito do curso, percebida na producédo de
conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e em outras dimensfes
entendidas como importantes pela Faculdade Brasilia - FBr, e que atuem sobre o
desenvolvimento do curso.

Sao atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante, entre outras:

| - elaborar o Projeto Pedagodgico do curso definindo sua concepcdo e
fundamentos.

Il - estabelecer o perfil profissional do egresso do curso.
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Il - atualizar periodicamente o projeto pedagdgico do curso.

IV - conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovacao no
Colegiado de Curso, sempre que necessario.

V - supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas
pelo Colegiado.

VI - analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares.

VII - promover a integracéo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos
estabelecidos pelo projeto pedagogico.

VIl - acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado
de Curso a indicacdo ou substituicdo de docentes, quando necessario.

IX - planejar e acompanhar as atividades complementares e de extenséo

executadas pelo curso.

Em conformidade com a Resolugdo CONAES n° 1 de 17 de junho de 2010, o
Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Publica (EAD) da Faculdade Brasilia - FBr mantera sua formacao em observacéo aos

seguintes requisitos essenciais:

l. Ser constituido por um minimo de 5 (cinco) professores pertencentes ao
corpo docente do curso;

Il. Ter pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica obtida
em programas de pos-graduacdo stricto sensu; e

. ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou

integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral.

Complementarmente, a Faculdade Brasilia - FBr preservara estratégia de
renovacgdo parcial dos integrantes do Nucleo Docente Estruturante (NDE), de modo a
assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso.

Composicdo do Nucleo Docente Estruturante - NDE do Curso Superior de

Tecnologia em Gestao Publica (EAD) da Faculdade Brasilia - FBr:
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e DOCENTE P TITULAGAO | TRABALHO | EMPREGATICIO
1. | Rénia Pinheiro Marra de Sousa | 881.213.486-68 | Mestre Integral CLT
2, gﬁ\?gdo Jonathas Alves da 713.137.701-59 | Mestre Integral CLT
3. | Rafaella da Nobrega e Silva 020.597.501-13 | Especialista Integral CLT
4, Rafael Moreira Lima 709.879.121-00 | Mestre Parcial CLT
5. | Rogério Alves Diniz 490.576.181-68 | Mestre Parcial CLT

4.1.6. Experiéncia Profissional do Corpo Docente

O NDE do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo Publica (EAD) elaborou
relatério de estudo do corpo docente destacando titulagdo, regime de trabalho, carga
horaria, Experiéncia no exercicio da docéncia na educacao béasica, docéncia superior
e docéncia na educacdo a distancia. Além das Habilidades e competéncias para

formar o perfil do Egresso almejado para o curso.

4.1.7. Experiéncia no Exercicio da Docéncia Superior

O NDE do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo Publica (EAD) elaborou
relatério de estudo do corpo docente destacando titulagdo, regime de trabalho, carga
horaria, Experiéncia no exercicio da docéncia na educacao basica, docéncia superior
e docéncia na educacdo a distancia. Além das Habilidades e competéncias para

formar o perfil do Egresso almejado no referido curso.
4.1.8. Experiéncia no Exercicio da Docéncia na Educagéo a Distancia

O NDE do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EAD) elaborou
relatorio de estudo do corpo docente destacando titulacéo, regime de trabalho, carga
horaria, experiéncia no exercicio da docéncia na educacéo basica, docéncia superior
e docéncia na educacdo a distancia. Aléem das Habilidades e competéncias para

formar o perfil do Egresso almejado no referido curso.

4.1.9. Colegiado de Curso
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O Colegiado de Curso é o 6rgdo da administracdo setorial de deliberacdo
coletiva, supervisado e coordenacao didatico-pedagdgica de cada curso da Faculdade
Brasilia - FBr. Para fins didatico-pedagdgicos, o Colegiado de Curso deve articular-se
com os nucleos a que pertencem as componentes curriculares, com a Coordenacao
do Curso, com o Nucleo Docente Estruturante - NDE, e com o Conselho Superior -
CONSU da Faculdade Brasilia - FBr.

O Colegiado de Curso é constituido pelo coordenador do curso, por no minimo
3 (trés) professores do curso, por 1 (um) representante discente e 1(um) representante
do corpo técnico-administrativo.

Compete ao Colegiado de Curso:

|.LFixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas
ementas e respectivos programas;

[I.Analisar e aprovar o curriculo do curso e suas alteracbes com a
indicacdo das disciplinas e respectiva carga horéaria, de acordo com as
diretrizes curriculares emanadas do Poder Publico, conforme sugestéao do
Nucleo Docente Estruturante — NDE;

[1l.Decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptagdes, mediante
requerimento dos interessados;

IV.Promover a avaliacdo do curso em cooperacdo com a Comissao
Prépria de Avaliacéo;

V.Propor e dar parecer sobre projetos de investigacdo cientifica e
extensao;

VI.Colaborar com os demais 6rgédos da FBR no ambito de sua atuacéo;
VII.Exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que lhe forem

delegadas pelos demais 6rgdos da FBR.
4.1.9.1. Composicao do Colegiado de Curso

O Colegiado do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (EAD) da

Faculdade Brasilia - FBr, esta assim constituido:
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v oocewe o | OB, | Reowere | s
1 | Roma Pinheiro Marra de 881.213.486-68 | Mestre Integral CLT

2 g‘i"l‘\?;ido Jonathas Alves da 713.137.701-59 | Mestre Integral CLT

3 | Rafaella da NGbrega e Silva 020.597.501-13 | Especialista Integral CLT

4 | Rafael Moreira Lima 709.879.121-00 | Mestre Parcial CLT

5 | George Felinto da Silva 019.271.331-06 | Especialista Integral CLT

6 | Itamar Silva Rodrigues 342.969.991-68 | Mestre Parcial CLT

7 | Rogério Alves Diniz 490.576.181-68 | Mestre Parcial CLT

8 | José Tiete da Silva neto 041.195.511-05 | Representante Discente

9 | Micaela Alves dos Santos 705.973.541-03 | Representante do Corpo Técnico-Administrativo

4.2. Corpo de Tutores

4.2.1. Composicao do Corpo de Tutores

O relatério de estudos do NDE contempla todo o corpo de tutores para Curso

Superior de Tecnologia em Gestéao Publica (EAD).

O Corpo de Tutores do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Publica (EaD)

da Faculdade Brasilia - FBr segue a seguinte composicao:

Maior Regime de Vinculo
o
N Nome do Tutor CPF do Tutor Titulac&o CH Trabalho | Empregaticio
1 | Rafaella da Nobrega e | 54 597 501.13 | Especialista | 40 | ntegral/ CLT
Silva Presencial
Janine Cristaldo . Integral /
2 Miranda de Albuguerque 605.440.231-53 | Especialista 40 Presencial CLT
3 George Felinto da Silva | 019.271.331-06 | Especialista 40 Intgggtl / CLT
José Eurélio Negreiros . Parcial /
4 de Souza 022.049.801-62 | Especialista 12 EAD CLT

4.2.2. Titulagdo e Formacgao do Corpo de Tutores do Curso

O NDE elaborou relatério de estudo do corpo de tutores, onde pode ser

evidenciado que todos os tutores previstos para Curso Superior de Tecnologia em

Gestdo Publica (EAD) séo graduados na area da disciplina pelas quais sao

responsaveis, possui titulagcao obtida em pos-graduacao lato sensu ou Stricto sensu.
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4.2.3 Experiéncia do Corpo de Tutores em Educacao a Distancia

O NDE elaborou relatério de estudo do corpo de tutores demonstrando e

justificando a experiéncia do corpo de tutores previsto para Curso Superior de

Tecnologia em Gestdo Publica (EAD), caracterizando a capacidade dos tutores em

identificar as dificuldades dos alunos, compreender e expor a linguagem, elaborar

atividades especificas com apoio dos Docentes e adotar préticas inovadoras.

4.3. Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar da Faculdade Brasilia - FBr é constituida por

profissionais de diferentes areas do conhecimento, sera responsavel pela concepcéo,

producédo e disseminacao de tecnologias, metodologias e os recursos educacionais

para a educacao a distancia e prevé plano de acdo documentado e implementado e

processos de trabalho formalizados.

Equipe Multidisciplinar da Faculdade Brasilia - FBr:

REGIME DE
(o]
N NOME CPF CARGO TRABALHO
: . . Coordenadora NEAD /
1 Juliana Martins De Mesquita Matos 860.057.151-00 administradora do AVA Integral
2 George Felinto Da Silva 019.271.331-06 | Revisor(a) de contetdo Integral
3 Karla Gardene Baima 619.201.421-34 | Técnico-administrativo Integral
4 Janine Cristaldo Miranda De 605.440.231-53 | Auxiliar de reviséo de contetdo Integral
Albuquerque
5 Maria Eduarda De Sousa Matos 705.973.541-03 | Assistente EAD Integral
6 Joaquim José Fonseca Viana 043.788.701-42 | Suporte AVA Integral
7 Marcelo Medeiros Paiva 711.980.751-04 | Webdesigner / Designer grafico Integral
8 Alefe Oliveira De Moura 048.447.191-38 | Técnico em AVA Integral
9 | Thiago Cardoso Viana 036.874.081-16 rTe%CenS'CO em Infraestrutura de Integral
10 | Rodrigo De Oliveira Moscarelli 725.180.901-00 | Técnico audiovisual Integral

Pagina | 117




I A e
Br Brasilia

5. CORPO DISCENTE
5.1. Atencéo aos discentes

A instituicdo entende que os coordenadores de cursos sdo o elo entre o corpo
discente e a direcao da Instituicdo, desta forma a IES adotara uma “politica de portas
abertas” no trato com os discentes, atendendo aos alunos diariamente ou através de
reunibes com o0s representantes de sala. Este contato com o discente permite a

coordenacao:

e Obter um retorno das diversas atividades propostas aos alunos;

¢ Informar aos alunos sobre eventuais programas ou projetos institucionais;

e lIdentificar as dificuldades apresentadas pelos alunos através deste
atendimento e das reunides de Colegiado de Curso;

e Ouvir sugestdes e identificar pontos de melhoria;

¢ Posicionar os alunos sobre as expectativas de um curso superior.

Os servicos que visam acompanhamento do discente sdo organizados tendo
em vista que a formacao académica, independentemente das areas de atuacao para
a qual o aluno estéd sendo formado, deve proporcionar ao mesmo a capacidade de
identificar problemas relevantes a sua volta, avaliar diferentes posi¢cdes quanto a
esses problemas, conduzir sua postura de modo consciente e atuar junto a sociedade
a partir dos diferentes conhecimentos, habilidades e atitudes trabalhadas no curso.

Com este propésito sdo desenvolvidas acdes incentivadoras da participacdo
dos discentes como: seminarios, congressos, simpoésios, disponibilizacdo de horarios
na carga horaria total dos docentes para atendimento aos alunos em suas atividades
académicas; Acompanhamento Psicopedagogico; Programa de Iniciacdo Cientifica
para divulgacdo de trabalhos e producbes de alunos e professores; Programa de
Avaliacéo Continuada para realizacao da autoavaliacdo do curso, momento em que
as informacdes prestadas pelos alunos sao relevantes no processo de melhoria da
gualidade no curso; Monitoria, através da qual os alunos tém oportunidade de rever e
aprimorar seus estudos objetivando resultados satisfatorios no processo de ensino-

aprendizagem.
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Os docentes atendem os alunos que participam dos projetos de atividades de
trabalhos de conclusdo de curso, estagios supervisionados e em orientacdes
pedagogicas na rotina das salas de aulas.

Programas Institucionais também facilitam e contribuem para a qualificacdo
discente: ciclos de palestras e Semanas de Estudos, apresentados de forma

sistematica.
5.2. Formas de Acesso

A principal forma de acesso aos cursos superiores de graduacao da FBr é
através de Processo Seletivo, aberto a candidatos que tenham concluido o ensino
médio ou equivalente, com objetivo de verificar sua aptidao intelectual e classifica-los
para o ingresso nos cursos de graduacdo a distancia, nos termos da legislagéao
vigente.

O regramento do Processo Seletivo, constante do Regimento Interno da FBr é
orientado pelos preceitos e diretrizes estabelecidos pelo art. 206 da Constituicao
Federal; Parecer CNE/CP n° 98/99; inciso Il do art. 44 e art. 5 da Lei 9.394/96 (LDB);
Portaria Normativa do MEC n° 23, alterada pela Portaria n® 742/2018, em seu art. 99
§2°.

O Processo Seletivo abrange os conhecimentos comuns as diversas formas de
ensino em nivel médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, e esta a cargo
de uma Comissao Especial, integrada por docentes e designada pelo Diretor Geral.

A selecédo de candidatos é disciplinada por Edital, cuja publicacdo encontra-se
regulamentada por legislacéo especifica.

O Processo Seletivo sera realizado antes do inicio de cada periodo letivo e s6
tem validade para o respectivo periodo.

O Processo Seletivo constitui uma das modalidades de selecao para o ingresso
em cursos de graduacao a distancia, podendo ser adotados procedimentos e critérios
gue o substituam no todo ou em parte, aprovados pelo Conselho Superior, de acordo
com a legislagdo em vigor.

O Diretor estabelecera as exigéncias e requisitos para a matricula nos cursos
de graduacédo e pos-graduacao a distancia.

A FBr informaréa aos interessados, antes cada periodo letivo, os programas dos

cursos e demais componentes curriculares, sua duracao, requisitos, qualificacdo dos
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professores, recursos disponiveis e critérios de avaliacdo, obrigando-se a cumprir as
respectivas condicoes.

Os candidatos que tenham concluido o ensino médio em cursos de educagao
de jovens e adultos ou equivalentes, devem apresentar certificado definitivo de
concluséo do curso, ndo sendo aceito atestado de eliminacdo de matérias.

Independentemente de Processo Seletivo podera ser efetuada a matricula de
candidatos portadores de diploma de nivel superior, observados os dispositivos legais
vigentes e o limite de vagas de cada curso.

Compete ao Conselho Superior - CONSUP estabelecer normas gerais sobre
prioridades para o preenchimento de vagas existentes.

A matricula é renovada a cada semestre, apds a quitacéo de eventuais débitos
vencidos, dentro do prazo fixado pela FBr e respeitadas as normas estabelecidas.
Ressalvado o caso de trancamento de matricula previsto no Regimento Geral, a ndo
renovacéo de matricula implica abandono do curso. O requerimento de renovacéao de
matricula é instruido com o comprovante de pagamento ou de isencdo da respectiva
taxa, bem como de quitacdo das mensalidades anteriores. A FBr, no limite das vagas
existentes, pode aceitar transferéncias de alunos provenientes de cursos idénticos ou
equivalentes aos seus, mediante processo seletivo mantido por estabelecimentos de
ensino superior, nacionais ou estrangeiros.

Em caso de servidor publico efetivo, ou membro das Forgas Armadas, inclusive
seus dependentes, quando requerida em razdo de comprovada remoc¢ao ex-oficio que
acarrete mudanca de residéncia para a sede da unidade de ensino ou para localidade
proxima desta, a matricula € concedida independentemente de vaga e de prazo.

A transferéncia facultativa efetua-se na época da matricula, devendo o
requerimento ser instruido com historico escolar do curso de origem, programas e
cargas horarias das disciplinas nele cursadas com aprovacdo, para posterior
aproveitamento de estudos.

A matricula do aluno transferido sé pode ser efetivada apds consulta, direta e
escrita, da FBr a instituicdo de origem que responde, igualmente por escrito, atestando
a regularidade ou ndo da matricula do postulante ao ingresso.

O pedido de transferéncia, devidamente protocolado, constitui, mediante
comprovacgdo, documento habil para que o aluno possa frequentar a instituicdo

destinataria em carater provisorio, até a efetivagcdo da mesma.
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5.3. Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

O apoio Pedagadgico e Financeiro ao discente é atendido a partir de uma politica
de trabalho conjunta da Direcdo Geral da Instituicdo, da Direcdo Académica, do
docente, da Coordenacédo de Curso, da Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) e da
Secretaria.

O apoio pedagogico ao discente inicia-se em sala de aula. Neste sentido, é
reforcado o papel de educador que o corpo docente possui. Este papel de educador
nao se limita apenas as atividades académicas, estende-se também ao papel amigo
gue o docente adota em determinadas situacdes.

O professor é responsavel pela formacgéo do aluno ndo sé para o mercado de
trabalho, mas também para a vida em sociedade. Por isso sua postura em sala de
aula, a forma como trata seus pares e seus alunos, sua ética profissional, sua forma
de expressar-se, sdo pontos que devem ser observados e que fazem parte da
formacéao do discente.

Devem ser praticados, em sala de aula, exercicios de cidadania e o respeito ao
proximo. Normas de disciplinas e assiduidades séo refor¢cadas, além do respeito pelo
docente e pelos outros discentes.

A politica de apoio aos discentes envolve, também, além do atendimento
necessario aos “déficits” de diferentes ordens, por eles apresentados, no investimento,
nas potencialidades e disponibilidades que os alunos evidenciem, através do estimulo
a canalizagdo deste plus em atividades de pesquisa e extensao.

Da politica de apoio pedagdgico fazem parte integrante:

Cursos de nivelamento e reforco em disciplinas basicas (principalmente

de Lingua Portuguesa);

e Programas de monitoria: cujo objetivo € assessorar alunos em eventuais
davidas;

e Processo de avaliacdo: a cada exercicio realizado seja trabalho ou

avaliacdo a correcao oral e escrito, torna-se um espaco privilegiado de

aprendizagem;

e Controle de faltas;
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e Processo ensino-aprendizagem: préatica pedagdgica e compreensao por
parte dos alunos da proposta de trabalho e do contetdo desenvolvido;

e Politica de “portas abertas”, onde o coordenador do curso disponibiliza
horario para apoio aos discentes;

¢ Disponibilizagéo por parte de alguns docentes de horério semanal para
apoio pedagogico ao discente;

e Laboratorios de informatica;

e Laboratorios especificos;

e Programa de Iniciacdo a Pesquisa Cientifica,

e Programas de extensao.

Para que possa acompanhar seu desempenho académico, da Faculdade
Brasilia - FBr facilita ao aluno o acesso as informacfes de seu registro académico
através do “registro eletrénico” ou diretamente na secretaria. O acesso eletrénico pode
ser realizado via internet mediante a utilizacdo de uma senha especifica.

O controle e registro académicos (notas, disciplinas, aprovacoes, reprovacoes,
tempo restante para a conclusao do curso, e outras referéncias a vida académica) sado
de responsabilidade da Secretaria.

A faculdade disp6e de 02 Laboratérios de Informéticas, no qual todos os
computadores tém a seguinte configuracao: Intel Core 2 Duo, 2,93 GHz e 4G RAM
com 80G de disco de armazenamento. O software é Microsoft Office 2007, Adobe
Acrobat, Google Chrome.

Os computadores, disponibilizados pela faculdade, permitem ao aluno, fazerem
suas pesquisas e realizar seus trabalhos escolares, bem como acessar seus registros
académicos

Com o objetivo de colocar os discentes mais préximos ao mercado de trabalho,
a Faculdade Brasilia - FBr mantém convénios/parcerias com diversas instituicoes.
Desta forma, estas instituicdes, sempre que necessario, ofertam vagas de estagios
ou, no caso das grandes empresas, realizam o recrutamento continuo de estagiarios.

A Faculdade Brasilia - FBr possui programa de bolsas de estudo com

investimento préprio e governamental.
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Importante salientar que por livre determinacéo da Direcéo Geral da Faculdade
Brasilia - FBr, bolsas sociais sdo oferecidas aos estudantes no importe de até 60%
(sessenta por cento) do valor da mensalidade, mediante analise socioecondémica.

e Sub-Programas com investimento institucional

Bolsa: sem convénio (parciais/integrais): a partir de uma ficha (modelo
Faculdade Brasilia - FBr) de analise socioeconémica, acompanhada dos
documentos pessoais e académicos do aluno, protocoladas na Secretaria,
processa-se a analise da necessidade social x orcamento institucional, pela
Comissdo (Tesouraria, Secretaria e Diretoria). Apds essas analises é
deferido ou ndo o pedido de bolsa de estudos. Bolsa: Funcionario e/ou
dependente: E concedida bolsa de estudos de 50% (cinquenta por cento)

para todos os funcionarios da instituicdo e para seus dependentes
5.4. Espagos para Atendimento ao Discente

As politicas de atendimento ao discente estdo direcionadas ao alcance de
objetivos como a promocéao do acesso e da permanéncia nos estudos, na perspectiva
da incluséo social e da democratizagao do ensino superior.

A FBr deseja assegurar aos discentes, igualdade de oportunidades no exercicio
das atividades académicas, buscando propiciar um bom ambiente de vida aos
estudantes, que os contemple como pessoas em uma perspectiva integral, de forma
a contribuir para que estes encontrem condi¢cdes econbmicas, sociais, politicas,
culturais, fisicas e psicolégicas favoraveis aos seus estudos.

A Faculdade contribuird assim para a melhoria do desempenho académico de
seus discentes, 0 que minimiza a reprovacao e a evasao escolar. Além disso, a FBr
primara por promover e ampliar a formacao criativa das atividades e os intercambios,
fomentando atividades de integracao de cunho cultural e académico-cientifico.

A FBr se empenha pela difusdo de valores éticos e humanisticos tais como a
liberdade para servir ao préximo e a sociedade, o respeito mutuo e a valorizacao da
diversidade humana.

Os discentes da FBr terdo livre acesso a Coordenacédo do Curso, bem como a
todas as salas das Dire¢bes Geral, Administrativa e Académica, além da Secretaria e

Biblioteca que sdo ambientes, estrategicamente instalados no térreo.
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5.5. Programas de Bolsas, PROUNI e FIES

A FBr, ja pleitea concessao de bolsas sociais proprias, ou atraves da oferta de
vagas nos programas sociais PROUNI e FIES, do Governo Federal.

Para que seja viabilizada sua participagdo no PROUNI, a FBr prevé a
implantacdo da Comisséo Local de Acompanhamento e Controle Social (COLAPS),
conforme disposto na Portaria N° 1.132, de 2 de dezembro de 2009.

As COLAPS - Comissdes Locais de Acompanhamento e Controle Social - séo
orgaos colegiados, de natureza consultiva instituidos em cada Instituicdo de Ensino
Superior - IES participante do PROUNI, com funcao principal de acompanhamento,
averiguacao e fiscalizacdo da implementacao local do Programa Universidade para
Todos - PROUNI nas Instituic6es de Ensino, devendo promover também a articulacao
entre a Comissdo Nacional de Acompanhamento e Controle Social do PROUNI -
CONAP e a comunidade académica das IES participantes do programa, com vistas
ao seu constante aperfeicoamento.

As Comissbes Locais veem com a finalidade de aprimorar as relacGes
académicas entre os bolsistas PROUNI e as Instituicdes de Ensino Superior - IES. Por
serem instaladas em cada endereco de oferta de bolsas das IES participantes do
PROUNI, as Comissdes Locais assim mais proximas a realidade académica de cada
IES, poderédo atender os questionamentos da comunidade do PROUNI levantados
através de reclamacgdes, dendncias, criticas e sugestdes inerentes ao programa e
dirigidas a Comisséo.

Desse modo foi estabelecido no Art. 2° da Portaria n°® 1.132, a qual dispdes
sobre a Instituicdo das Comissdes Locais de Acompanhamento e Controle Social do

Programa Universidade para Todos - PROUNI, que compete as Comissfes Locais:

l. Exercer 0o acompanhamento, averiguacdo e fiscalizacdo da
implementacdo do PROUNI nas Instituicdes de Ensino Superior (IES)
participantes do Programa,;

Il. Interagir com a comunidade académica e com as organizacdes da
sociedade civil, recebendo reclamacdes, denuncias, criticas e sugestdes
para apresentacdo, se for o caso, a Comissdo Nacional de
Acompanhamento e Controle Social do PROUNI - CONAP;
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. Emitir, a cada processo seletivo, relatério de acompanhamento do
PROUNI; e
(\VA Fornecer informacdes sobre o PROUNI a CONAP.

5.6. Programa de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formacéo dos ingressantes, a
Faculdade Brasilia - FBR oferecera diversas atividades alternativas para o
nivelamento do corpo discente em conhecimentos que representem pré-requisitos
para o acompanhamento de seus cursos.

O projeto de nivelamento é uma proposta de atendimento aos discentes que
estdo iniciando os cursos superiores no inicio do periodo letivo, oferecidos com o
intuito de estimular a permanéncia do aluno nos cursos de graduacdo bem como
superar as dificuldades apresentadas no decorrer do curso.

Um dos problemas que desestimula os estudantes no inicio do curso superior
€ a deficiéncia de formacao de Ensino Médio em relacdo a conceitos que sédo basicos
para o nivel superior, como por exemplo, leitura, escrita, interpretacao, elaboracao de
textos coerentes e coesos, gramatica, calculos basicos e resolucdo de problemas.

Essa problemética deve ser resolvida no inicio da vida académica a fim de
estimular os discentes a permanéncia nos cursos oferecidos ndo apenas como meros
espectadores, mas como membros efetivos na construcdo de um conhecimento
sistematizado com o intuito de facilitar a efetivacdo do aprendizado.

Os novos discentes chegam a faculdade com uma imensa vontade de
aprender, de conhecer o novo, de superar desafios, porém, muitas vezes é barrado
pelo fato de apresentar pequenas dificuldades e se achar incapaz de prosseguir.
Assim, os docentes devem se empenhar ao maximo para estimular esses novos
académicos oferecendo metodologias diversificadas que superem essas dificuldades.

Em contrapartida, a Instituicdo de Ensino Superior deve oferecer condicdes e
alternativas de desenvolvimento de programas e projetos que atendam esses novos
discentes de forma eficaz, considerando a diversidade socia econdmica e cultural dos
novatos.

Dessa forma, o projeto de nivelamento vem ao encontro da resolucéo dessa
problematica oferecendo a oportunidade dos novos discentes superar as dificuldades

apresentadas no inicio do curso e permanecer no mesmo, atendendo ao preceito de
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igualdade social. Além disso, o projeto podera também atender a discentes que ja
estdo cursando semestres subsequentes, mas que ainda apresentam alguma
dificuldade em relacao a disciplinas especificas.

O projeto de nivelamento desenvolverd um atendimento psicopedagdgico
individualizado ou em pequenos grupos em periodos extraclasse, com o intuito de
contribuir para o aprendizado do estudante estimulando 0 mesmo a permanéncia no
curso de graduacédo ao qual esta vinculado.

O Projeto de Nivelamento sera oferecido no inicio do periodo letivo pela
Instituicdo de Ensino Superior, sendo que as aulas serdo ministradas por monitores
sob supervisdo dos professores titulares das disciplinas que necessitam de reforgo.

Os docentes orientardo os monitores em relacdo aos conteudos que deverao
ser trabalhados bem como as metodologias que serdo utilizadas em cada caso,
inclusive fazendo um planejamento que deverd ser seguido pelo monitor para
efetivacédo do aprendizado.

Cada curso de graduacao contara com seus monitores especificos de acordo
com a necessidade apontada pelos professores das disciplinas nas quais os discentes
apresentem maiores dificuldades.

O acompanhamento dos académicos podera continuar no decorrer do curso de
acordo com a necessidade apontada pelos professores.

O projeto sera oferecido em carater opcional, o aluno nao tera obrigatoriedade
de acompanhar as aulas extraclasses, mas para 0s que acompanham devera

frequentar as aulas e assinar a lista de presenca.
5.7. Programas de Apoio Psicopedagogico

A FBr oferece apoio psicopedagdgico, mas nao apenas aos seus alunos, e sim
a todos os membros da comunidade académica, para auxiliar as pessoas no aspecto
emocional, em funcdo dos diversos envolvimentos em atividades propostas pela
Instituicéo.

Particularmente, como forma de apoio ao discente, tem como fungdes a
triagem, diagnostico e as orientagdes cabiveis ao aluno no que se refere a sua
insatisfacdo com o desempenho escolar; falta de motivagao para o estudo; crises em
relacionamentos; dificuldades com cursos e ou professores; davidas sobre o curso ou

guanto sua vocacgdo com a carreira que escolheu; privacdes, estresse, cansaco,
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solidao, angustia e demais problemas que possam afetar a sua aprendizagem. Para

tanto, serdo oferecidos atendimentos individuais, grupos de discussao/reflexao,

palestras ou quaisquer outros meios tecnicamente apropriados para discussao,

esclarecimentos ou orientagoes.

O atendimento psicopedagdgico sera feito através do Nucleo de Apoio

Psicopedagdgico (NAP), instituido com o propésito de promover, por meio de

orientacdo e aconselhamento psicopedagogico, o bem-estar dos relacionamentos

interpessoais e institucionais, contribuindo assim para o processo de aprendizagem

dos alunos da FBr.

Os objetivos especificos do apoio psicopedagdgico séo:

auxiliar académicos na integracao destes ao contexto universitario;
realizar orientacdo ao aluno, no que se refere as dificuldades
académicas, proporcionando a identificacdo dos principais fatores
envolvidos nas situacdes problemas e estratégias de enfrentamento
pessoais e institucionais;

realizar pesquisas a partir dos dados coletados nos atendimentos,
relacionados a tipologia das dificuldades apresentadas pelos alunos e
encaminhar relatorios junto a coordenacdo dos cursos e a direcdo
académica com a finalidade de desenvolver estratégias de intervencéo
institucional;

criar espacos de reflexdo, através de atendimentos de grupo, sobre as
necessidades da sociedade contemporanea no que se refere a formacgéao
profissional;

realizar orientacdo neuropsicopedagdgica através de palestras e
reunides para conhecimento dos mecanismos cerebrais importantes
para o aprendizado, temas como: atencdo, memodria, concentracao,
raciocinio e motivacao, propiciando reflexdo para um posicionamento
pessoal e entendimento de como o aprendizado acontece, quais
caminhos neurais sdo utilizados, e que existem processos facilitadores
para que o mesmo aconteca. O nucleo de apoio psicopedagdgico nao
estd voltado para o atendimento (tratamento clinico, psicoterapia e
aplicacdo de técnicas neuropsicologicas). Caso necessario esse

acompanhamento, havera indicagao para servi¢os especializados;
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VI. acompanhar projetos culturais que possibilitem a convivéncia dos
académicos com a diversidade biopsicossocial,

VIl. assessorar 0os cursos de graduacdo em consonancia ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico dos Cursos
(PPC), buscando estratégias psicopedagdgicas especificas para cada
um;

VIll. acompanhar académicos que apresentem dificuldades de
aprendizagem, visando o desenvolvimento de competéncias e
habilidades académicas, acompanhando o desempenho académico, a
evasao escolar, indices de aproveitamento e de frequéncia as aulas e
demais atividades académicas;

IX.  auxiliar na avaliagdo académica de alunos ingressantes, buscando
identificar as dificuldades de aprendizagem e auxiliar no planejamento
de cursos de nivelamento, bem como orientar os académicos que

apresentarem dificuldades especificas de aprendizagem.
5.8. Estimulos a Permanéncia

O estimulo a permanéncia ocorrera através da realizacdo de eventos culturais
gue favorecem a qualidade da prética discente e o aperfeicoamento constante do
atendimento aos alunos. A FBr estimulara a vivéncia da cultura como um espaco de
integracdo e respeito as crencgas e valores de sua comunidade académica.

A FBr disponibilizara aos alunos espacos para organizacdo e participacao

estudantil, desde que primem pela ordem e pelo respeito as normas institucionais.
5.9. Apoio a Realizagédo de Eventos e a Producgao Discente

A Faculdade Brasilia - FBr possui um regulamento institucional de apoio a
participacdo em eventos, voltado aos alunos e professores da Instituicdo. A

participacdo em congressos e eventos cientificos tem por objetivos:

I.  incentivar a producdo académica;
[I. ampliar a exposicédo do programa, com forte aumento de notoriedade e

visibilidade;
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Ill.  aumentar o intercambio institucional e pessoal dos alunos e professores;

IV. incrementar o ativo cientifico do programa e de seus participantes pela
exposicao ao estado-da-arte em campos especificos; e

V. propiciar o fortalecimento e desenvolvimento das linhas de pesquisa da

Instituicao.

Os recursos para participacdo em eventos cientificos poderao ser obtidos por
meio de fontes tais como: recursos préprios da Faculdade Brasilia - FBr; CNPq - PIBIC
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica); CAPES; fundacdes;
recursos de projetos de professores destinados pela instituicdo; ou recursos alocados
através de bolsas concedidas pela propria instituicao.

Ser& de responsabilidade dos coordenadores de linha analisar os trabalhos
aprovados em congressos/eventos e indicar a participagdo com base nos critérios

nesta ordem de prioridade ordem de prioridade:

1°. solicitantes com artigos com participacao conjunta de docentes e discentes;
2°. solicitantes com artigos com participagédo conjunta de grupos de docentes;
3°. solicitantes com artigos com participagéo individual de docentes;

4°, solicitantes com artigos com participacao individual de grupos de discentes;

59, solicitantes com artigos com participacéo individual de discentes.

Devera ser considerada a quantidade de artigos que o solicitante teve aprovado
no evento. Assim, um solicitante que tenha aprovado mais artigos tera prioridade
sobre outro com namero menor, em cada uma das categorias citadas, até o limite
disponivel de recursos destinados para este fim. Sera concedido o recurso somente a
1 (um) autor por trabalho, privilegiando-se autores com trabalhos mdltiplos.

A aprovacdo da solicitacdo de participagdo em evento devera ainda considerar

que:

o evento deve ser significativo para a linha de pesquisa do solicitante;

o aluno requerente deve ser vinculado e estar em atividade na
instituicao;

e 0 evento deve ser compativel com as atividades do curso de vinculacdo
do aluno requerente;

¢ 0 aluno requerente nao pode ter sido reprovado em nenhuma disciplina;
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e 0 artigo aprovado no evento precisa ser compativel com a linha de
pesquisa; e
e serddada prioridade para os discentes que tenham producdo académica

relevante.

A cada demanda devera ser analisada a disponibilidade de recursos
disponiveis para os fins requeridos. A concessao de recursos da Instituicdo devera

considerar as seguintes prioridades:

1°. Pagamento de taxa de inscricdo até o limite concedido pela Instituicdo, no
caso de docentes e discentes.

2°. Pagamento de diarias (somente nos dias do evento cientifico e de acordo
com os limites da Instituicdo para este fim), no caso de docentes e discentes.

3°. Passagens para traslados e deslocamentos, somente no caso de discentes.

A Faculdade Brasilia - FBr pretende desenvolver atividades de apoio ao
discente, incluindo a participacdo e realizacdo de eventos como congressos,
seminarios, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas, além do apoio a producao
discente (cientifica, tecnoldgica, cultural, técnica e artistica).

Na dinAmica de sua vida académica, a Faculdade Brasilia - FBr realizaré
diversos eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos, abertos as comunidades
interna e externa, enriquecendo assim a vida cultural da regido onde esta instalada, e
propiciando aos seus alunos o contato com novos conhecimentos através de
atividades de extensdo, ou complementares aos estudos previstos nas matrizes

curriculares especificas de seus cursos.
5.10. Organizacao Estudantil

A Faculdade Brasilia - FBr assegura aos alunos o direito de organizagédo de
orgaos colegiados, da criacdo de centros académicos, associacdo de estudantes,
grémio estudantil, diretério central de estudantes, com a finalidade de concorrerem
para o maior éxito do processo educativo, desde que observadas as leis vigentes. As
organizagfes estudantis que vierem a funcionar na Faculdade Brasilia - FBr terdo
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Estatuto ou Regimento préprios, elaborados pela maioria absoluta dos respectivos

associados, Direcdo da IES e homologados pela mantenedora.
5.11. Acompanhamento de Egressos

Uma instituicdo de ensino pautada nos principios éticos e de valorizacdo
humana concebe o egresso como um parceiro referencial para projetar, desenvolver
a avaliar a qualidade da educacao oferecida. Portanto 0 compromisso com O
profissional formado na Faculdade Brasilia - FBr continua através da formacgéo
continuada com cursos pontuais, pos-graduacdo e oportunidade de trabalho na
propria instituicdo, como professor, como técnico ou até mesmo como voluntario nos
programas sociais.

A Faculdade Brasilia - FBr disponibilizara periodicamente aos seus ex-alunos
um questiondrio de avaliacdo institucional e acompanhamento de vida poés-
institucional, cujo objetivo é manter atualizados os registros de dados pessoais do
egresso. A Faculdade Brasilia - FBr realizara contato com 0s egressos por meio de e-
mails sobre as atividades cientificas e culturais de sua programagao.

A Faculdade Brasilia - FBr possui um canal exclusivo, com base na plataforma
internet, para a comunicagdo com 0s egressos, no sentido de divulgar as acdes da
IES entre os ex-alunos. Esse canal possibilitard a IES conhecer a opinido dos
egressos sobre a formacao recebida, tanto curricular quanto ética, e saber o indice de
ocupacdo entre eles, buscando estabelecer uma relagédo entre a ocupacado e a
formacdo profissional recebida. Além disso, a opinido dos empregadores dos
egressos sera utilizada para revisar o plano e o0s programas formativos.
Adicionalmente, a Faculdade Brasilia - FBr prevé, em médio prazo, o desenvolvimento
de atividades de atualizag&o e formacao continuada para 0s egressos.

A Faculdade se esforcard em manter um banco de dados com informacdes
sobre os ex-alunos, destacando habilidades especificas, projetos desenvolvidos pelos
mesmos, além da participacdo nos trabalhos sociais desenvolvidos pela instituicdo
para que possam fazer parte do curriculo do aluno egresso e facilitar o0 acesso ao
mundo do trabalho.

O acompanhamento dos egressos pela Faculdade Brasilia - FBr busca verificar
do ex-aluno com relacdo a sua atuacdo profissional, considerando o0s aspectos de

responsabilidade social e cidadania relativos a regido onde a IES esta inserida, a
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empregabilidade, a preparacdo do profissional para o0 mundo do trabalho, e a relagédo
com entidades de classe e empresas do setor.

Quanto a formacé&o continuada, seja através de cursos pontuais ou em nivel de
especializacdo oferecida apés pesquisa realizada com os egressos, com a industria e
comeércio local e regional, com as instituicdes educacionais para que a formacao
oferecida atenda as necessidades do egresso e da comunidade em que atua.

Uma das formas que a Faculdade Brasilia - FBr utilizara para manter contato e
valorizar o0 aluno egresso, serd através da participacdo dos ex-alunos nas semanas
académicas e outros projetos desenvolvidos pela Instituicao.

Com relacéo a seus ex-alunos, a Faculdade Brasilia - FBr, no cumprimento de

suas atribuicdes educacionais, buscara:

e proporcionar uma base consistente para que 0s alunos egressos
possam prosseguir seus estudos em cursos de pos-graduacédo em nivel
de mestrado e/ou doutorado, bem como contribuir em projetos de
pesquisa;

e manter um cadastro dos egressos dos cursos de graduacdo (EaD) da
Faculdade Brasilia - FBr contendo, além dos dados pessoais,
informacdes sobre situacdo profissional e formacdo académica
complementar;

e prestar ao egresso, o devido acompanhamento no sentido de ajudar na
sua busca por empregabilidade e de verificar no contexto sociocultural,
a qualidade de seu ensino;

e manter um programa de contato com 0s egressos, proporcionando-lhes
o retorno a Faculdade Brasilia - FBr para participar de programas de
aperfeicoamento: cursos de extenséo e de pos-graduacéao;

e aplicar questionarios estruturados para obter informacdes sobre o curso
realizado, a atuacdo no mercado de trabalho, dificuldades encontradas
na profissdo, perfil de profissional exigido pelas empresas, interesse em
realizar outros cursos de graduacéo e pos-graduacao;

e promover o contato entre egressos e a comunidade interna;

e realizar eventos de atualizag&o profissional,
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e possibilitar a discussdo de assuntos de interesse profissional e promover
a educacao continuada; e

e estimular a criacdo de associacdes de egressos (ex-alunos, diplomados
ou ndo) nos diversos cursos de graduacdo da Faculdade Brasilia - FBr,

gue se organizardo em estatuto proprio e de forma autbnoma.
5.11.1 Perfil do Egresso e Perfil do Profissional

A Faculdade Brasilia - FBr tem como objetivo que o aluno apds a integralizacéo
do curso contribua na transformacdo da sociedade com base em valores éticos,
sociais e ambientais. Na proposta de formacéo, trabalha-se ao longo do curso as
competéncias e habilidades gerais e especificas voltadas para elevar as
competéncias técnicas e comportamentais tendo como referéncia a constru¢do do
conhecimento, habilidades e atitudes que permitem ao aluno, além de bom
desempenho profissional buscar cada vez mais a educacgao continuada. Pretendemos
focar a atencdo nos ex-alunos investigando suas trajetérias profissionais, na busca de
dados relevantes para melhoria da qualidade do ensino, com a atualiza¢cdo dos cursos
de graduacéao, de extenséo e de Pds-graduacao Lato Sensu. Priorizamos em nossos

cursos, a formacgéao de profissionais que:

e Sejam capazes de formar opinides e tomar decisdes;

e Sejam capazes de empreender e implementar praticas inovadoras;

e Tenham competéncias técnicas e politicas em sua area de formacao;

e Apliguem ao longo da vida os principios éticos, sociais e ambientais;

e Busquem sempre o conhecimento e informacdes atualizadas;

e Sejam comunicativos, tanto na linguagem oral, como na escrita;

¢ Usem o raciocinio logico, para acompanhar a velocidade dos avancgos

tecnologicos.
A Faculdade Brasilia - FBr ministra um ensino superior visando a qualificacéo

profissional e a formacéo cidada e ética do aluno. O formando devera ter uma viséo

cientifica abrangente, estruturada com base em curriculo dotado dos fundamentos
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bésicos gerais, porém com aprofundamento técnico em sua &area de formagéo

profissional.

O perfil do profissional que a instituicdo pretende formar € delineado por meio

da identificacdo dos seguintes atributos, indispensaveis na pessoa do futuro

profissional:

a)

b)

f)

g)

h)

)

K)

Analisar o ambiente interno e externo das organizacdes, identificando as
variaveis que afetam o processo da tomada de decisao.

Demonstrar a capacidade de raciocinio légico, critico e analitico para intervir
criativamente em diferentes contextos organizacionais e sociais.
Desenvolver processos de criacdo, organizacdo, acesso e uso de
informacdes que facilitem a gestdo do conhecimento nas organizacdes.
Identificar, analisar, implementar e desenvolver novos negacios.
Desenvolver a capacidade de transferir conhecimentos de vida e das
experiéncias cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacao profissional para a aplicacdo em diferentes contextos, revelando a
capacidade de gestdo de diferentes configuragcdes organizacionais e de
processos de mudanca, apresentando-se como profissional flexivel.
Desenvolver a capacidade de expressdo e comunicacdo interpessoal
necessarios ao exercicio da profissao.

Apresentar uma postura ética e socialmente responsavel na sua atuacéo
profissional.

Demonstrar senso de responsabilidade.

Demonstrar capacidade de identificar as préprias potencialidades e
limitacdes.

Apresentar capacidade de envolvimento e participagdo em iniciativas de
interesse comum.

Revelar preocupacdo em manter-se atualizado em areas sujeitas as

alteracOes mais frequentes.
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6. EDUCACAO A DISTANCIA NA FACULDADE BRASILIA - FBR

As Politicas Institucionais da Faculdade Brasilia - FBr para a modalidade a
distancia perpassam pelo Ensino, Iniciagdo Cientifica, Extensdo e P6s-Graduacao
alinhando sua infraestrutura e base tecnoldgica na utilizagéo de recursos que possam
apoiar na interacdo por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem, professores e
tutores, buscando sempre uma formacgéao com qualidade para os discentes. Tudo em
conformidade com as bases legais da Educagcdo Superior, em especifico Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) - Lei 9.394/06. Decreto 9.235 de 15
de dezembro de 2017, Decreto n® 9.057/2017 que regulamenta o art. 80 da Lei n°®
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e a Portaria Normativa n. 11 de 20 de junho de 2017 que estabelece normas
para o credenciamento de instituicoes e a oferta de cursos superiores a distancia, em
conformidade com o Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017. Portaria Normativa n°
20, de 21 de dezembro de 2017, DispGe sobre os procedimentos e o padréo decisorio
dos processos de credenciamento, recredenciamento, autorizacao, reconhecimento e
renovagdo de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus aditamentos,
nas modalidades presencial e a distancia, das instituicdes de educacéo superior do
sistema federal de ensino, Portaria Normativa n° 741, de 2 de agosto de 2018, que
altera a Portaria Normativa MEC n° 20, de 21 de dezembro de 2017, que dispde sobre
0os procedimentos e o0 padrdo decis6rio dos processos de credenciamento,
recredenciamento, autorizagao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de
cursos superiores, bem como seus aditamentos, nas modalidades presencial e a
distancia, das instituicbes de educacéo superior do sistema federal de ensino, e
demais legislagcédo em vigor.

A FBr compreende que a EaD se relaciona com os processos que tornam a
sociedade mais justa e igualitaria pela promocdo da amplitude de abrangéncia dos
cursos ofertados e por possibilitar 0 acesso ao Ensino Superior a um nimero mais
expressivo de pessoas. De maneira interrelacional, condizente com as politicas
previstas para o Ensino de Graduacao e Pé6s-Graduacao a distancia, a IES entende
gue a EaD, enquanto pratica midiatizada, integra um processo l6gico de planejamento
permitindo variadas configuracbes da oferta e na organizagdo de curriculos,

ampliando os meios de tornar possivel o ato educativo.
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Principio de democratizacdo, a oferta da EaD, na IES, deve estimular o

atendimento de parcelas cada vez maiores da populacdo e contribuir para a inclusao

no Ensino Superior, por meio do estimulo as atitudes investigativas e da oportunizagao

de momentos de comunicacdo, com énfase num estudo individualizado, com as

seguintes caracteristicas: abertura, flexibilidade, adaptacéo, eficacia, formacgéo

permanente e economia.

Nesse sentido, as diretrizes para a EaD sao:

VI.
VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

Credenciamento da IES para a oferta da EaD;

Criacdo de cursos de Graduacéo e P6s-Graduacdo na modalidade EaD;
Implantacéo de Polos de Apoio Presencial no Distrito Federal com foco
em Santa Maria;

Organizacgao de equipe para elaboracdo de material didatico ou definicao
de aquisicéo;

Capacitacdo e orientacdo de tecnologias para o Ensino EaD para
docentes, tutores e pessoal técnico-administrativo;

Aplicacéo da avaliagéao interna aos programas e cursos em EaD;
Ampliacdo da criacdo e aplicacdo de diferenciais extracurriculares e
curriculares que promovam articulacdo com a sociedade e flexibilizem a
integralizagao;

Elaboracéo de recursos didaticos pedagdgicos dialdgicos;

Implantacéo do Grupo de Estudos FBr;

Articulacdo de parcerias e convénios para oferecimento de cursos e
programas a distancia,

Adotar textos e demais materiais didaticos segundo linguagem e
técnicas que levem o aluno a refletir, a desenvolver o espirito critico-
criativo, a relacionar o aprendizado a seu contexto social, a ser
participativo (mediacdo pedagdgica);

Aplicacéo, em todos os programas desenvolvidos em EaD, da avaliagcéo
interna;

Ampliar e aperfeicoar o sistema de tutoria e as relacdes de interacdo

entre o tutor e o aluno, que passa a ser visto como um interlocutor ativo;
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XIV. Garantir o aprendizado por meio de atividades assincronas e sincronas
gue promovam uma relacao dialégica, interativa entre o professor-tutor
e seu aluno;

XV. Contribuir com o desenvolvimento das habilidades e competéncias do

aluno, tais como autonomia, autodidatismo e autodisciplina.

6.1. Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD) da Faculdade Brasilia - FBr

O Nucleo de Educacao a Distancia é um setor criado pela Faculdade Brasilia -
FBr que tem como objetivo basico gerenciar todas as rotinas referentes a esta
modalidade de ensino. Nele estdo alocados profissionais que se envolvem
diretamente com a gestéo de curso, de polo, de materiais didaticos, de tecnologia da
informacdo e outros relacionados. Essa pessoa coordena toda dinédmica do
funcionamento da educacéo a distancia, € muito importante saber que ele estara
sempre trabalhando para que tudo ocorra dentro do previsto e que sua experiéncia
CONOSCO seja a mais tranquila possivel.

O Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) da FBr é o 6rgdo da IES
responsavel pela coordenacdo administrativa e didatico-pedagdgica dos cursos e
atividades de educacgdo a distancia na Instituicdo, em graduacao e pés-graduacéo e
gue tem como objetivos desenvolver acdes que reflitam a abrangéncia de sua area de
trabalho.

O NEAD tem como finalidade:

l. Valorizar o papel da Educacéo a Distancia na implantacdo de uma nova
cultura educacional, comprometida com a formacdo do educando em
multiplas linguagens, com a ampliacdo dos espacos educacionais e dos
dominios do conhecimento;

Il. Desenvolver uma cultura institucional favoravel a incorporacdo da
aprendizagem aberta e a distancia;

. Contribuir, por meio da disseminacdo de programas, conhecimentos e
tecnologia aplicada a Educacdo a Distancia, para a melhoria da
gualidade e ampliacéo das possibilidades de acesso ao ensino superior;
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Contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino a distancia,
incorporando a este, recursos pedagogicos e tecnologicos proprios da
educacdao a distancia;

Implantar, implementar, acompanhar e avaliar cursos na modalidade de
educacado a distancia para os diversos segmentos da sociedade, que
envolva a criacdo de cursos em diversos niveis, utilizando metodologias
adequadas ao ensino a distancia nas seguintes categorias, conforme a
legislacdo em vigor: Disciplinas para Nivelamento; Disciplinas On-line e
outros que se fizerem necessérios e que estiverem de acordo com 0s
objetivos da educacéo a distancia, da IES e desse nucleo;

Oferecer alternativas de formacdo e capacitacdo profissional,
propiciando o acesso a educacdo universitaria a todas as regides do
Brasil;

Articular o campo institucional, coordenando um sistema integrado e
interativo de educacao a distancia;

Buscar e consolidar cooperacao entre instituicdes locais, nacionais e
internacionais, de modo a atender as novas demandas por uma
educacdo mais dindmica, de forma efetiva e sem riscos de reduzir a
gualidade dos servicos oferecidos em funcdo da ampliacdo da clientela
e de sua viabilidade econdmica;

Realizar atividades de suporte ao processo de ensino, que envolvem a
criacdo de homepage para professores, biblioteca digital, listas de
discussdo entre alunos e professores, chats, servico de acesso a
Internet para discentes e docentes através do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).

6.2. Concepcdo de Educacéo e Curriculo no Processo de Ensino-Aprendizagem

A missdo da Faculdade Brasilia - FBr é transformar pessoas, tornando-as

capazes de dominar o conhecimento, respeitar a diversidade, com autonomia,
pensamento critico, sem descurar dos aspectos éticos e da responsabilidade social
pela qual perpassam todas as areas do conhecimento.

O perfil do egresso dos cursos ofertados em EaD contempla as capacidades

técnicas, analiticas e de criticidade com énfase na formacé&o de profissionais capazes
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de combinar conhecimentos tedricos e instrumentais, com competéncias e habilidades
para assimilar e transformar mudancas tecnologicas com preocupacdo ética e
responsabilidade social. As caracteristicas descritas, somam-se autodeterminacao,
capacidade de decisdo, selecdo, organizacao e interatividade incrementadas pelas
atividades e tecnologias ofertadas pela IES.

Esse perfil se vincula aos principios filoséficos norteadores das politicas de
Ensino de Graduacdo, PoOs-Graduacdo e programas ofertados pela IES nas
modalidades EaD, sintetizados como a pratica do respeito a diversidade, a liberdade
de expressao, ao respeito ao outro e a si mesma, a inclusdo social, elementos
perpassados pela ética, pela justica, pelo comprometimento com a educacéo superior
e pela transparéncia de decisbes e praticas. Nao diferentemente, os principios
técnico-metodoldgicos sao aplicados na concepcéo de curriculo pretendida, inspirada
na dialogicidade, na criticidade, na valorizacdo do aprender fazendo, na énfase a
colaboracédo e participacdo e na concepcao da tecnologia como ferramenta de
desenvolvimento humano.

Assim, a concepc¢do de educacado e curriculo nos cursos ofertados em EaD
compartilha das politicas, principios filoséficos e técnico-metodologicos, praticados na
modalidade a distancia, com respeito as especificidades relativas a temporalidade e
espacialidade que caracterizam a oferta a distancia. Desse modo, a organizacao

curricular segue as premissas de:

l. Criticidade sobre os diversos contextos sociais;

. Aplicacdo de metodologias inovadoras e ativas na solucédo de
problemas;

Il. Concepcao curricular apoiada na flexibilidade e na diversidade de
arranjos de conteudos e metodologias de ensino-aprendizagem;

V. Contextualizacdo de conhecimentos e processos de formacéao,
compreendidos como espacos nos quais se constroem novos saberes
resultantes de processos historicos e culturais;

V. Articulacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo pautada em tecnologias
de comunicacéo e informacéo;

VI. Planejamento e avaliacdo constante do processo de ensino-
aprendizagem;

VII.  Dialogicidade e interagdo em Ambientes Virtuais de Aprendizagem.
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Essa postura institucional visa o comprometimento com a diversidade de
realidades sociais, ampliada pela Extensédo da EaD e com a vivéncia do aluno, visto
como portador de identidade social; 0 comprometimento com as orientac¢des legais; o
comprometimento com a realidade cientifico-tecnoldgica e educacional tendo por
objetivo criar condicbes para o desenvolvimento de projetos e programas que
atendam aos niveis de ensino-aprendizagem e praticas investigativas; o
comprometimento com uma gestdo democratica e participativa; o comprometimento
com a realidade local e regional por meio de uma politica de participa¢cé&o no processo
de desenvolvimento social, cultural e econdmico da regido, traduzida por acdes
institucionais definidas a partir das demandas e necessidades sociais. Com base
nesses compromissos, a IES expressa sua relacdo com a realidade na qual atua,
promovendo e articulando uma politica de desenvolvimento e incentivo as praticas
educativas, culturais, artisticas, cientificas, técnicas e sociais.

Com a oferta de cursos de Graduacao e Pos-Graduacdo EaD, a FBr cumpre
com o compromisso de perpassar barreiras territoriais e alcancar jovens e
profissionais atuantes no mundo do trabalho necessitados de formacé&o e capacitacéo,
possibilitando um Ensino Superior de qualidade e comprometido com as demandas

sociais.

6.3. Sistemas de Comunicacao

Preconiza os “Referenciais de Qualidade de EaD para Cursos de Graduacéao a
Distancia” (BRASIL, 2000) que o principio da interagdo e da interatividade é
fundamental para o processo de comunica¢do. Sendo o aluno o centro do processo
educacional, devem-se garantir as acdes de interatividade entre professores, tutores
e alunos.

Para abrigar os recursos tecnoldgicos, na oferta de cursos na modalidade da
EaD, a Faculdade Brasilia - FBr optou pela Plataforma Moodle por sua estabilidade e
acessibilidade em relacdo a implantacdo, gestdo e manutencdo do processo
académico-pedagaogico.

As salas de aulas on-line permitem a interagdo dos alunos participantes entre
si e com os professores e tutores, criando um espago no qual se compartilham

guestbes, gerando outras questbes que realimentam o processo dialdgico,
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dinamizando as rela¢des. Assim, a comunicacao entre os envolvidos é facilitada por
midias eletrbnicas e comunicacdo interativa estabelecida no Ambiente Virtual de
Aprendizagem.

A comunicacgdo interativa e a mediacdo tecnoldgica entre alunos e entre o
professor, o tutor e o aluno sdo efetivadas por meio de tutoria presencial e a distancia,
féruns, chats, atendimento telefénico, e-mails, reunides por Skype, orientacdes,
observacoes e avaliagcOes relativas as atividades disponibilizadas no AVA. Além disso,
atividades assincronas integrardo a metodologia de aprendizagem, como material
didatico, slides, em PowerPoint, aulas gravadas, atividade de sintese de estudos com
guestBes objetivas e discursivas on-line e comunicados, permitindo combinar a
flexibilidade da interacdo humana com a independéncia no tempo e no espaco e a
autonomia de estudo. Soma-se a isso momentos sincronos nao obrigatérios, em cada
unidade curricular, com a finalidade de promover uma maior integracao entre
docentes, tutores e discentes e a mitigacdo de duvidas.

No ambiente académico/administrativo, 0 aluno tera acesso a secretaria
académica, ao setor financeiro e a outras necessidades administrativo/financeiras
para o desenvolvimento do curso, bem como acesso ao seu boletim, histérico

académico e calendario de avaliacéo.

6.4. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

E o sistema que propicia as salas de aula dos alunos nos cursos a distancia
(EaD). E o ambiente virtual que disponibiliza os conteldos das aulas e das
ferramentas de avaliacdo e interag@o do processo ensino. O AVA € conhecido também
por sua sigla em inglés LMS - Learning Management System ou Sistema de Gestao
da Aprendizagem (SGA), sédo softwares desenvolvidos sobre uma metodologia
pedagdgica para auxiliar a promocado de ensino e aprendizagem virtual ou
semipresencial. A Faculdade Brasilia - FBr optou pelo Moodle, pois € uma das
principais plataformas mundiais, € um software livre, com mais de 100 milhdes de
alunos e professores em 90 paises, o Moodle é lider em tecnologia educacional e
oferece uma experiéncia de aprendizagem conectada, flexivel e orientada para
andlise de dados.

MOODLE ¢é o acrébnimo de "Modular Object-Oriented Dynamic Learning

Environment”, um software livre, de apoio a aprendizagem, executado num ambiente
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virtual. A expressdo designa ainda o Learning Management System (Sistema de
gestdo da aprendizagem) em trabalho colaborativo baseado nesse software ou
plataforma, acessivel através da Internet ou de rede local. A expressao “orientado a
objetos” esta, na verdade, relacionado a maneira como o sistema foi construido. Trata-
se de um paradigma de analise, projeto e programacdo de sistemas de software
baseado na cooperacéo e interacdo de diversas unidades de software chamadas de
objetos [NAKAMURA, 2008]

» Por que usar o Moodle?

e E usado por milhares de instituicdes no mundo todo. Estima-se que
existam hoje mais de 100 mil instalacfes registradas, com milhdes de
usuarios pelo mundo.

e E livre e gratuito: pode-se redistribui-lo e/ou modifica-lo sob os termos
da GNU General Public License como publicada pela Free Software
Foundation, versao 2 ou qualquer versao posterior.

e Comunidade forte e atuante. Através do site, sdo disponibilizados féruns
sobre 0s mais diversos assuntos. Desde dulvidas pedagdgicas até
instalacéo, suporte e programacao, todos relacionados ao Moodle.

e Possui uma extensa documentacdo. Existem sites, livros, videos e
tutoriais espalhados pela internet que nos ajudam a tirar do Moodle todas
as potencialidades que ele oferece.

e Pode ter sua aparéncia modificada de acordo com a politica de cada
instituicao.

e Pode ser usado para aulas 100% online.

» Moodle EaD

Este ambiente tem como objetivo principal oferecer suporte aos cursos na
modalidade a distédncia da FBr. Ele destina-se aos alunos, professores, tutores e
coordenadores dos cursos em Educacdo a Distancia. Esta versdo do ambiente
Moodle é a mais atual e possui uma série de novidades, o que torna mais facil e
amigével a experiéncia do usuario com o sistema.

A Educacgao a Distancia apresenta caracteristicas especificas. O fato de nao
ter um espacgo fisico como uma sala de aula real, com cadeiras, carteiras, quadro,
professores e alunos, nao significa que o aluno esteja isolado, ja que podera interagir

com os professores das disciplinas e os demais alunos de seu Polo de Apoio
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Presencial por intermédio da Internet, em um ambiente virtual cujo objetivo é oferecer
espacos destinados a disposicdo de conteudo, as orientagcdes de estudos, a
realizacdo de atividades e comunicacdo com professores, coordenadores, tutores e
demais alunos dos cursos a distancia.

Apdbs conectar-se a internet por meio do navegador escolhido, acessara o portal
da EaD e usar a matricula como login e a senha cadastrada. Uma vez tendo acesso
ao AVA, podera visualizar todas as disciplinas em curso no momento e, ao acessar
uma determinada disciplina, ter4 acesso as aulas, aos materiais de apoio, aos féruns
e a demais conteudos previstos.

Na educacdo a distancia o processo ensino-aprendizagem € desenvolvido
através do AVA, portanto é recomendavel que as atividades sejam acompanhadas
por uma participacao diaria na ferramenta, pois diversos féruns e chats devem ser
programados, 0 que exigira uma participacéo efetiva. Todas as instru¢des sobre o uso
do AVA estéao disponiveis no Manual do Aluno, assim todas essas informacfes serdo
disponibilizadas on-line, no préprio ambiente.

No AVA foi definida a estrutura que uma disciplina deve seguir, seguindo a
divisdo em unidades (médulos) e, de acordo com o plano de ensino, o tutor orienta 0s
alunos para que possam participar de atividades e estudar nos materiais
disponibilizados, tirando suas duvidas.

Nessa perspectiva, a relacéo dialdgica entre professor e aluno € mediada por
recursos didaticos, através de material impresso ou disponibilizado de forma
eletrénica/digital, pelo texto escrito elaborado, estruturado e planejado pelo professor
da area do conhecimento, para possibilitar ao aluno, a distancia, a apropriacéo e
incorporacdo dos conhecimentos, habilidades e competéncias necessarias a sua
autonomia intelectual.

Os cursos ofertados na modalidade da EaD da Faculdade Brasilia - FBr
seguem 0 modelo educacional projetado totalmente on-line com excecbes as
atividades presenciais que sao realizadas na ocasido das atividades extensionistas.
Para acompanhar este modelo educacional, outros recursos de mediacdo sé&o
utilizados, transcendendo os limites de espaco e tempo, como a producéo de material
audiovisual, a utilizacdo de softwares que possibilitem ao aluno um aprofundamento
maior dos conteudos, permitindo-lhe uma forma de interatividade com a linguagem
hipertextual, o acesso e a utilizacdo da rede mundial de computadores que viabilizam

programas interativos do aluno, professor, tutoria.
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A tutoria presencial e online, neste contexto, passa a ser um componente
imprescindivel na organizacdo e desenvolvimento da EaD, porgue acompanha,
orienta e avalia todo o processo de ensino-aprendizagem do aluno, em suas

necessidades, sobretudo, nos momentos de atividade e de estudo n&o presencial.

6.5. Ambientalizagdo no AVA: Formacgao Inicial em EaD

Os primeiros passos para a insercdo do discente no processo de ensino-
aprendizagem pautado na modalidade de educacado a distancia é a adaptacdo aos
sistemas empregados nas plataformas de ensino, levando o discente a adaptacao da
linguagem e uso de tarefas no ambiente virtual de aprendizagem.

Nesse processo inicial, os discentes tem disponibilidade ao Manual do Aluno -
EaD como instrumento orientador de todo o processo de acompanhamento do curso,
sobretudo, no periodo inicial, na Ambientagdo ao AVA, pois este material apresenta
os procedimentos detalhados para acesso aos diferentes espacos da plataforma e
também trara possibilidades de leituras que favorecerdo a compreensao do discente
em torno da especificidade do curso na modalidade EaD. Este Manual do Aluno - EaD
fica disponivel como um material arquivado no préprio ambiente virtual, e ao alcance
imediato dos alunos em quaisquer situagdes. Além deste manual particularizado aos
discentes, no curso havera um manual especifico ao tutor e outro ao professor.

Também nas primeiras fases do curso é discutida a importancia da postura de
autoestudo pertinente ao aluno da EaD e o favorecimento do contato com as novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo. Além disso, a formacdo inicial em
educacéo a distancia devera priorizar o estudo e discusséo de conceitos, definicdes e
fundamentos da educacéao a distancia em todo o Brasil.

Afora as adequacdes indicadas, a formacao inicial e progressiva devem:

l. Identificar aspectos que estabelecem similaridades e diferencas de
conceitos de EaD desenvolvidos no contexto nacional e internacional;

Il. Entender o surgimento da educacéao a distancia e recursos tecnoldgicos
utilizados para sua viabilizagao;

Il. Conhecer algumas experiéncias de EaD no mundo e no Brasil, nos

ultimos dois Séculos.
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A formacdao inicial em educacao a distancia ou ambientacdo a plataforma de
ensino serd desenvolvida no inicio dos cursos, com acompanhamento da

coordenacao.

6.6. Videoaulas

S&o as aulas do Ensino a Distancia, que em conjunto com guias de estudos, as
videoaulas compdem as unidades tematicas de cada disciplina. Sdo conteudos
apresentados de maneira gravada, utilizando-se de tecnologias e laboratérios
especificos. A metodologia adotada visa propiciar um conjunto de ferramentas
pedagogicas que se complementam e potencializam a aprendizagem, criando
também uma maior atratividade para o aluno, motivando-o de forma a manté-lo em

frente ao computador, de maneira interessada, em seus estudos.

6.7. Biblioteca Fisica

A Faculdade Brasilia - FBr dispbe de biblioteca fisica bem dimensionada,
ampla, com espacos e computadores para pesquisa, consulta ao acervo fisico e
online, espaco para estudos grupos, espacos para estudos individuais, espago com
acessibilidade que possui computador com programas DOSVOX, NVDA, VLIBRAS e
espaco para cadeirantes.

Atualmente o acervo fisico do curso é composto por titulos digitais, com
relatorio de adequacéao das bibliografias basicas e complementares em conformidade

com as Unidades Curriculares (UCs) foi devidamente elaborado e assinado pelo NDE.

6.8. Biblioteca Virtual

A Biblioteca Virtual trata-se de um site cujo conteudo € composto por livros
digitalizados, os conhecidos e-books, aplicaveis aos cursos da EaD oferecidos pela
Faculdade Brasilia - FBr. Esses e-books estdo previstos na bibliografia do curso
também.

A Biblioteca Virtual a ser utilizado para curso € a Biblioteca “Minha Biblioteca”,

gue possui mais de 15 mil titulos com acesso on-line.
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6.9. Material Didatico

Na EaD, em uma abordagem sistémica, um dos componentes do processo de
ensino-aprendizagem de extrema importancia é o material didatico, produzido
especificamente para quem estuda a distancia sem contar com o apoio presencial de
um professor. Por isso, 0 material didatico para o ensino na modalidade EaD da FBr
configurar-se-a como um conjunto de midias (impresso, audiovisual e digital) no qual
os contetidos devem se apresentar de forma dial6gica e contextualizada, favorecendo
uma aprendizagem significativa, o qual € modulado com a parceria da empresa
TeleSapiens e a Equipe Multidisciplinar da IES. E uma tecnologia disponibilizada ao
estudante, além de outros componentes, tais como o projeto pedagogico, os sistemas
de tutoria, de comunicacao, de avaliacdo, oS momentos presenciais, 0s colegas, as
experiéncias pessoais.

E importante que os materiais didaticos sejam concebidos levando em conta a
aprendizagem significativa que favorecam o estabelecimento de relacdes com as
guestdes cotidianas do aluno. Na EaD, considerando a separacéao fisica entre discente
e docente, o processo de ensino-aprendizagem € mediado pelo material didatico e
esse deve trazer os temas abordados para a vida real. A midia impressa, disponivel
para impressao, devera ser um veiculo utilizado para estabelecer a comunicacéo entre
os professores e alunos.

Dentre o material didatico, se destacam os livros abordando o conteudo
conforme objetivos da mesma; as leituras complementares e exercicios; os textos,
casos e exercicios de apoio;

O material didatico dos cursos € um recorte no campo do saber que necessita
ser expandido com a leitura de outros materiais bibliograficos (leituras
complementares) e com a investigacdo empirica e simulada.

Quanto mais diversificado o material, mais se aproxima das diferentes
realidades dos alunos, possibilitando diferentes formas de interagir com o conteudo.
Assim, a Faculdade Brasilia - FBr disponibiliza recursos didaticos necessarios para o
alcance dos objetivos educacionais propostos, como livros da disciplina, videos e
slides, textos complementares, hipertextos etc.

O material didatico é organizado em:
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Material Didatico impresso: em cada disciplina, o aluno podera imprimir
o livro base que orientara as atividades, com indicacGes de leituras
complementares, sites de pesquisa bibliografica e, ainda, as referéncias
bibliograficas que poderdo ser consultadas pelo académico.

Material Didatico Virtual: o material didatico sera disponibilizado no AVA
para que os alunos possam estudar e realizar pesquisas de forma a

atender as exigéncias de cada disciplina de seu curso.

6.10. Atividades de Tutoria

Para atender de forma excelente as demandas didatico-pedagdgicas do Curso,

sdo imprescindiveis as atividades de tutoria presencial e a distancia, que seguem
manual especifico. Os tutores foram selecionados e capacitados para o atendimento

de tais demandas dentro das especificidades e caracteristicas estruturais do Curso.

Sao atividades da tutoria, dentre outras:

Responsabilizar-se pela aproximacao e articulacéo entre alunos, tutores
e professores;

Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem durante os moédulos;
Proceder a aplicacao das provas presenciais;

Registrar as informa¢cdes necesséarias para a evolugao do aluno no
Curso;

Esclarecer duvidas quanto ao contetdo das disciplinas;

Interagir com os professores no que se refere aos conteddos, as
atividades e as chaves de resposta;

Interagir com os professores, visando melhorias no desempenho dos
alunos e reducédo dos indices de reprovacéo e evasao;

Estimular os alunos na busca de varias informacdes bem como na
participacdo de atividades culturais e sociais que contribuam para o
processo de aprendizagem;

Responder diariamente as duvidas encaminhadas pelos alunos;

Utilizar técnicas de motivacdo adequadas para estimular o aluno a

progredir no curso de forma interativa enfatizando a autodisciplina;
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e Orientar os alunos na utilizacdo das ferramentas de comunicacao
disponiveis no AVA;

° Prestar orientagéo direta ao aluno;

e Organizar todas as atividades de estudo de acordo com cada eixo
tematico trabalhado pelos professores, sob orientacdo da equipe
pedagogica e de forma padronizada;

° Enfatizar o comprometimento que devera prevalecer entre 0 académico
e 0 curso, estimulando as devidas responsabilidades, direito e deveres
de todos;

e  Orientar os alunos no cumprimento e envio das atividades dentro dos
prazos estabelecidos;

° Responder diariamente aos e-mails dos alunos;

e  Conhecer todo planejamento da aula de forma a garantir o fornecimento
de todo e qualquer material com antecedéncia minima necessaria;

° Manter atualizados os registros académicos dos alunos.

° Monitorar a frequéncia dos estudantes.

6.11. Mecanismos de Interacdo entre Docentes, Discentes e Tutores

Para atuacédo na EaD, a FBr adquiriu o direito de uso do software do Moodle,
utilizado por 72% das maiores universidades do mundo. A Moodle oferece varias
plataformas que facilitam o processo de comunicacgéo e informacdo. O Moodle é um
ambiente virtual de aprendizagem, onde os professores envolvem os alunos de formas
novas e estimulantes, proporcionando um relacionamento mais eficaz, mantendo os
alunos informados, envolvidos e colaborando uns com os outros. Neste ambiente, cria
salas de aula, escritérios e salas de reunido virtuais que abrem mais possibilidades a
mais alunos, oferecendo novas abordagens de aprendizado.

O AVA € o locus de convergéncia de estratégias e meios de aprendizagem,
sendo projetado com interface amigavel, intuitiva e de facil navegacéao para favorecer
a aprendizagem. No AVA os materiais didaticos se articulam numa arquitetura
pedagdgica previamente planejada. O desenvolvimento das disciplinas conta com
Atividades para serem realizadas pelo aluno, em cada disciplina, utilizando a

ferramenta Férum no AVA e também a entrega de trabalho ou exercicios.
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Para efetivar a interlocugdo entre a comunidade académica virtual serdo

utilizados os seguintes recursos:

e Ambiente Virtual de Aprendizagem, com recursos de férum, chat, caixa
de mensagens, agenda, objetos de aprendizagem, planos de ensino,
planos de aula, video aulas, recursos de acompanhamento e controle de
cada estudante, relatérios de frequéncia e participacdo discente e
docente, relatério de notas, entre outros;

e Atividades presenciais no Polo Sede.

e Telefone;

e E-mail.

Através desses recursos, 0 aluno tera acesso ao conteudo das disciplinas e
aos tutores, que mediarédo o processo de aprendizagem.
Além disso, existe a obrigatoriedade de previsdo da Disciplina de Introduc&o

EaD em todos os cursos ofertados na modalidade a Distancia.
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7. INFRAESTRUTURA

Em conformidade com os padrdes de qualidade estipulados pelas normas
vigentes, a Faculdade Brasilia - FBr oferece uma estrutura que esta sendo adaptada
conforme ocorrera a implantagcdo dos cursos e ingresso de alunos.

Para o credenciamento da IES e para atender ao funcionamento dos cursos
previstos para autorizacdo, mostraremos ao longo dessa sec¢do o0s recursos de
infraestrutura existentes.

Os ambientes possuem plano de avaliacdo periddica e de gerenciamento da
manutencdo patrimonial e possuem laudo de constatacdo de acessibilidade fisica e
de comunicacdo, também a IES possui um plano de contingéncia da infraestrutura

tecnolégica, execucao e suporte.

Quadro 06 - Infraestrutura académica
INFRAESTRUTURA FiSICA - SEDE
ESPACO QUANTIDADE AREA APROXIMADA (M?)
1. INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

RECEPCAO 02 16,09 m2
SALA DIRECAO GERAL/ADMINISTRATIVA 01 7,56 m2
SALA DIRECAO ACADEMICA 01 9,44 m2
SECRETARIA GERAL 01 40,98 m?

ATENDIMENTO GERAL AO ALUNO 01 9,64 m2
SALA COORDENACAO DE CURSOS 05 55,00 m2
SALA NDE 01 8,12 m2
SALA NUCLEO DE ATENDIMENTO

PSICOPEDAGOGICO - NAP 01 8,12 m?
SALA DA COORDENACAO NEAD/TUTORES 01 42,43 m?
OUVIDORIA 01 10,25 m2
REPROGRAFIA (XEROX) 01 7,20 m2
2. SALA DE AULA

SALAS DE AULA 07 55 m2
3. AUDITORIO

AUDITORIO 01 104 m2
4. SALAS DE PROFESSORES

SALA DE PROFESSORES 01 35,29 m2
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ESPACO DE PROFESSORES DE TEMPO
INTEGRAL 01 50,72 m?

5. ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

SALA DE ATENDIMENTO AO DISCENTES 01 8,58 m?

6. ESPACO DE CONVIVENCIA E ALIMENTACAO

COPA 01 6,38 m?

7. LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICA DIDATICAS

LABORATORIO MORFOFUNCIONAL | 01 58m?
LABORATORIO MORFOFUNCIONAL II 01 58m?
LABORATORIO MORFOFUNCIONAL IlI 01 58mz2

8. INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

SALA CPA 01 8,67 m?
9. BIBLIOTECA
BIBLIOTECA 01 111,16 m2

10. SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURANTE EQUIVALENTE

LABORATORIO DE INFORMATICA 01 56,09 m?

CPD 01 5,94 m2

11. INSTALACOES SANITARIAS

BANHEIROS PCD / FAMILIAR 04 4,81 m?

BANHEIROS 04 27,47 m?

INFRAESTRUTURA FISICA
UNIDADE ALAGADOS

ESPACO QUANTIDADE AREA APROXIMADA (M?)

1. INSTALACOES ADMINISTRATIVA

RECEPCAO - TERREO 01 20,41 m2
ATENDIMENTO ALUNO - 1° ANDAR 01 12,56 m2
SECRETARIA - 1° ANDAR 01 27,47 m2
SALA COORDENACAO DE CURSO - 2°

ANDAR + ESPACO DE ATENDIMENTO EM 01 18,49 m2
GRUPO
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SALA COORDENAGCAO DE CURSO - 1°

ANDAR + ESPACO DE ATENDIMENTO EM 01 13,66 m2
GRUPO

2. SALA DE AULA

SALAS DE AULA — 1° ANDAR 06 80,00 m?2
SALAS DE AULA — 2° ANDAR 06 80,00 m?2
3. SALAS DE PROFESSORES

SALA DE PROFESSORES - 2° ANDAR 01 50,72 m2
ESPACO DE PROFESSORES DE TEMPO

INTEGRAL — 1° ANDAR (DEVE SER 01 35,29 m?
SEPARADO DA SALA DOS PROFESSORES)

4. ESPACO DE CONVIVENCIA E ALIMENTACAO

COPA — 1° ANDAR 01 6,38 m2
CONVIVENCIA E LANCHONETE — TERREO 01 20,20 m2
AREA DE DESCANSO - 2° ANDAR 02 40,14 m2

5. SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURANTE EQUIVALENTE

ANDAR

CPD — 1° ANDAR 01 3m?
LAB. INFORMATICA 02 80,00 m2
6. INSTALACOES SANITARIAS

BANHEIROS ADM — 1° ANDAR E 2 ANDAR 02 5 m?
BANHEIROS COLETIVOS — 1° ANDAR E 2 02 27 47 m?2

7.1. Infraestrutura Académica

A infraestrutura académica da FBr € composta por: sala para dire¢do; salas

para coordenacdes académicas e professores; salas de aula; sala da CPA; sala do

NDE; salas para os nucleos, sala para professores e para professores em tempo

integral; biblioteca; laboratério de informética; biblioteca, financeiro, departamentos

especificos, sala para almoxarifado; sanitarios para alunos e professores; espacgos

para cantina; sala para arquivo; etc.

7.2. Instalagbes administrativas
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As instalacbes administrativas da Faculdade Brasilia - FBr contabilizam
diversos espacos adequados ao numero de usuarios e para o pleno desenvolvimento
das atividades administrativas que ali serdo desenvolvidas e a integracéo de todos os
orgaos que compde a sua estrutura educacional.

As instalagbes administrativas sdo isoladas de ruidos externos, com boa
audicdo interna, ventilacdo adequada as necessidades climaticas locais, quando
necessario. Possuem iluminacdo condizente as acdes administrativas e possuem
mobiliarios e equipamentos especificamente adequados aos setores. Sdo instalacdes
administrativas da Faculdade Brasilia - FBr:

- Direcao;

- Recepcéo;

- Atendimento geral;

- Secretaria;

- Setor de Informatica;
- Caixa/Tesouraria;

- Portaria;

- Cantina e reprografia, outras dependéncias.

As areas livres (corredores e areas de convivéncia) para circulagdo possuem
higienizacdo e manutencdo de acordo com mais exigentes padrbes com pessoal

contratado pela Faculdade Brasilia - FBr.
7.3. Salas de aula

A Faculdade Brasilia - FBr dispbe de salas de aula, em periodo integral,
adequadas e suficientes ao numero de alunos e para plena utilizacdo dos professores
no desenvolvimento das atividades académicas, com a capacidade para 60 alunos,
com boa acustica, com uso de recursos instrucionais sempre gue necessarios e
solicitados, possuindo iluminagdo condizente, climatizacdo, sendo mobiliadas com
carteiras tipo escolares, mesa e cadeira para o professor, depésitos de lixo em lugares

estratégicos, limpeza e arrumacgao efetuada apos término de cada turno.
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Todas as salas de aula sdo compativeis com as condicfes de acesso para
pessoas com deficiéncia, conforme Decreto n° 5296/2004 e Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n.° 13146 de 2015).

7.4. Sala de Professores

A sala dos professores da Faculdade Brasilia - FBr possui bom espaco, mesa
de reunides, computadores ligados a internet e sinal de rede wifi, além de mobiliario
adequado para atender os docentes nos intervalos, em lazer ou reunides. Conta,
ainda, com café, cha, agua e biscoitos a disposicdo dos docentes. A sala dos
professores conta com muito boas condicbes de dimenséao, limpeza, iluminacéo,
acustica, ventilagdo, acessibilidade, infraestrutura de informética, conservacéo e

comodidade.
7.5. Espacos para Atendimento aos Alunos

Os espacos para atendimento aos alunos da Faculdade Brasilia - FBr atendem
plenamente as necessidades institucionais, considerando os aspectos relativos a
guantidade, dimensao, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagdo, seguranca,

acessibilidade e conservacéo e comodidade.
7.6. Infraestrutura para a CPA

A infraestrutura destinada a CPA da FBr, compreendendo sala de uso
especifico, mobiliario, arquivos, infraestrutura de informética e recursos académicos,
atende plenamente as necessidades institucionais, considerando o0s aspectos
relativos a suficiéncia, autonomia, dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica,
ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacdo e comodidade para o

desenvolvimento das tarefas.
7.7. Sala Professores Tempo Integral - Tl

A Faculdade Brasilia - FBr disponibiliza gabinetes/estacdes de trabalho aos

docentes em regime de tempo integral, para o exercicio de suas funcdes, com
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mobiliario adequado, escrivaninha, computador, ar condicionado e acesso a internet,
atendendo plenamente as necessidades institucionais, considerando aspectos
relativos a quantidade, dimensédo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacéo,

seguranca, acessibilidade, conservacao, comodidade e infraestrutura de informéatica.
7.8. Instalacdes Sanitarias

As instalagfes sanitarias da Faculdade Brasilia - FBr atendem plenamente as
necessidades institucionais, considerando os aspectos relativos a quantidade,
dimensionamento dos espacos fisicos, equipamentos sanitarios, adequagao a normas
de acessibilidade e de higiene, limpeza, manutencéo, iluminagdo, ventilacao,

seguranca, acessibilidade e conservacao.
7.9. Laboratorios, Ambientes e Cenarios para Préaticas Didaticas

A Faculdade Brasilia - FBr dispde de laboratorios especializados de préticas
didaticas para cursos de graduacdo solicitados uma vez que, pela natureza da
atividade profissional, seja requerido e, conforme disposto no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI da IES no item cronograma de abertura de cursos
superiores.

Quando de sua implantacdo, os laboratérios para praticas didaticas serdo
normatizados por regulamento proprio, onde estardo descritas as normas de
funcionamento, utilizacdo, conservacgao, biosseguranca e seguranca, atendendo as
necessidades institucionais.

Todos os laboratérios multidisciplinares possuirdo ambiente climatizado,
amplo, com iluminagdo, pintura e acustica adequada e irdo dispor de recursos
audiovisuais, computador conectado a internet, quadro branco, mesa, bancos,
equipamentos de seguranca e estardo adaptadas as pessoas com deficiéncia.

Todo mobiliario estara condizente com excelente padrao de qualidade quanto
a durabilidade, condic¢des de limpeza, seguranca, manutencao e conforto.

Quando da implantag&o de laboratorios para aulas praticas, a IES atentar-se-a
as condicbes de seguranga aos seus usuarios, tendo em vista que as instalacdes
académicas serao espacos destinados as funcdes académicas. Assim, planejara suas

edificacdes para atender todas as condicbes de seguranca e biosseguranga com
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saidas de evacuacéo sinalizadas para o caso de emergéncia e com equipamentos
adequados e de facil acesso, proporcionalmente distribuidos, atendendo as Normas
da CIPA, além de vigilancia permanente em todos os turnos, ou seja, por vigias no
turno da noite e seguranca durante o dia.

A qualidade dos recursos materiais especificos estara coerente com o projeto
pedagogico de cada curso, favorecendo a aquisicdo e ampliacdo do conhecimento e
0 exercicio de préticas profissionais.

Os laboratérios da formacao especifica também serédo utilizados para prestacéo
de servicos, atendendo a comunidade regional. Assim, se destacara o fortalecimento
na relacdo com a comunidade externa, através de servicos que poderdo ser
disponibilizados ao publico, conquistando maior visibilidade junto a sociedade local e
da regiéo.

Estardo regulamentadas e implantadas as normas de seguranca,
biosseguranca e conservacao que serao demandadas de um esforgo coletivo de todas
as pessoas que estardo ligadas direta ou indiretamente a esses laboratorios, pois, um
ambiente laboratorial organizado e disciplinado favorecera a credibilidade da
Instituicdo e de todos que la trabalham. O servico de higienizacdo dos laboratérios
sera passo importante para garantir a limpeza das areas internas e externas - piso,
teto, paredes, janelas, portas, bancadas, equipamentos, ar condicionado -
recolhimento de lixo e dedetizac&do. Os laboratoriais possuiréo sinalizacées de risco
gue permitirdo identificar a melhor saida, em caso de emergéncia, bem como as

condi¢cdes de permissibilidade de acesso aquelas areas.
7.10. Espacos de Convivéncia

Os espacgos de convivéncia e de alimentagcdo da FBr e/ou de seu entorno,
atendem plenamente as necessidades institucionais, considerando os aspectos
relacionados: a quantidade, dimenséo, limpeza, iluminacdo, ventilagdo, seguranca,

acessibilidade e conservacao.
7.11. Condi¢cdes de Acesso para Pessoas com Deficiéncia

Para os alunos com deficiéncia, a IES apresenta as seguintes condicdes de

acessibilidade: livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo (piso tatil
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e placas de braile); rampas com corriméos, facilitando a circulagdo de cadeira de
rodas; portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros; lavabos e bebedouros
em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

A |ES coloca a disposicéo de professores, alunos, funcionarios com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida suporte técnico que permite o acesso as atividades

académicas e administrativas em igualdade de condicfes com as demais pessoas.
7.12. Auditério

O auditério da Faculdade Brasilia - FBr atende de forma plena as necessidades
institucionais considerando os aspectos relacionados as quantidades e numero de
alunos e turmas atendidas, as dimensdes em fungao das vagas previstas, a limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, seguranca, acessibilidade,

conservacao e comodidade necessarias ao desenvolvimento das atividades.

7.13. Biblioteca

7.13.1. Instalacbes

O auditorio da Faculdade Brasilia - FBr atende de forma plena as necessidades
institucionais considerando os aspectos relacionados as quantidades e numero de
alunos e turmas atendidas, as dimensfes em funcdo das vagas previstas, a limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, seguranca, acessibilidade,

conservacao e comodidade necessérias ao desenvolvimento das atividades.

7.13.2. Informatizacéo

A Biblioteca da FBr é informatizada com equipamentos, programas e aplicativos
de tecnologia atual e em quantidade projetada para atender as demandas previstas
para a utilizacdo do acervo, permitindo diferentes formas de pesquisa, reserva de

livros on-line, e acesso via Internet.
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A Biblioteca da FBr adota um sistema de gerenciamento integrado, como
modulo de seu sistema académico principal.

O sistema de gerenciamento da biblioteca da controle total sobre o acervo da
biblioteca e de seus usuérios, facilitando o trabalho do bibliotecario e agilizando os
servigos prestados como tombamento, pesquisa e catalogagao. O sistema organiza e
classifica 0 acervo com mais eficiéncia, realiza operacdo de consulta em reservas,
empréstimos, renovacdes e devolugcdes. Possui cadastro de autores, assuntos e
editores, além de poder restringir novos empréstimos a usuarios com exemplares

vencidos.

7.13.3. Horéario de Funcionamento

O funcionamento da biblioteca procura atender as necessidades dos cursos
oferecidos pela instituicdo, bem como as recomendagdes do MEC, disponibilizando
recursos tecnoldgicos, espaco fisico, servicos e acervo para atender a comunidade
académica.

O horario de funcionamento sera das 08:00h as 22:00h, de segunda a sexta-
feira e aos sabados das 08:00h as 12:00h.

7.13.4 Qualificacao de Pessoal

A Biblioteca da Faculdade Brasilia - FBr é administrada por um profissional
bibliotecéario devidamente registrado no Conselho Regional de Biblioteconomia (CRB),
auxiliada por uma equipe de funcionarios devidamente capacitados para o0 exercicio

de suas fungdes.

7.13.5. Politica de Atualizagdo, Manutencéo e Expansao do Acervo
A politica de formacédo e desenvolvimento do acervo além de base para o

planejamento global da aquisicdo, oferece parametros para dar consisténcia e

equilibrio a colecéo, dimensionando seu perfil, objetivos e especializacao.

Pagina | 158



I A -
Br Brasilia

Para que esta politica ofereca normas e diretrizes gerais, é primordial o
conhecimento da comunidade. Este conhecimento se estabelece a partir dos
seguintes dados:

e Curso ministrado e numero de alunos;

e Usuarios reais: aluno de graduacdao, professores e funcionarios;

e O acervo da Biblioteca da FACULDADE BRASILIA - FBR foi
adequadamente dimensionado segundo a demanda inicial prevista para

a oferta de seus cursos.

A Biblioteca possui uma politica regulamentada para aquisicdo, expansao e
atualizacdo do acervo que atende adequadamente ao disposto do PDI (2023-2027)
da FBr.

A politica de formacdo e desenvolvimento do acervo, além de base para o
planejamento global da aquisicdo, oferece parametros para dar consisténcia e
equilibrio a colecdo, dimensionando seu perfil, objetivos e especializagéo.

Para que esta politica ofereca normas e diretrizes gerais, é primordial o
conhecimento da comunidade. Este conhecimento se estabelece a partir do curso
ministrado e nimero de alunos; usuarios reais: aluno de graduacao, professores e

funcionérios; e pesquisadores de outras entidades.

7.13.6. Politica de Selecado e Aquisi¢cédo

A implantacao de politicas de selecdo e aquisi¢ao visa possibilitar aquisicdo de
materiais de maneira clara, objetiva e sem desperdicios, afinada com os interesses

da instituicdo. Seus principais objetivos séo:

e Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo nas areas de
atuacao da instituicao;

e Identificar os elementos adequados a formacao da sele¢ao;

e Determinar critérios para duplicacao de titulo;

e Incrementar 0s programas cooperativos;

e Estabelecer prioridades de aquisicdo de material;

e Tracar diretrizes para o descarte de material.
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7.13.6.1. Critérios de Selecéo

A primeira subdivisdo para estabelecer este critério € o assunto, ou seja, a
tematica do acervo. Para isso € imprescindivel que os critérios observem atentamente
0 assunto, cliente documento e o prego.

Quanto a formacéo de acervo, o material bibliografico e audiovisual deve ser

rigorosamente selecionado, observando os seguintes critérios:

e Adequacdo do material aos objetivos e niveis educacionais da
instituicao;

e Edicdo atualizada;

e Relevancia do autor e/ou editor para o assunto;

e Citacao do titulo em bibliografias, catalogos e indices;

e Preco acessivel;

e Lingua acessivel;

e NuUmero de usuarios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e
bibliotecéario, pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela selecdo e formacgéao
adequada do acervo.

Quanto a selecao quantitativa a biblioteca estabelece o seguinte critério:

a) Bibliografia Basica

Material bibliografico basico é indispensavel para o desenvolvimento da
disciplina e considerada leitura obrigatoria.

Nacional: sdo adquiridos preferencialmente 3 (trés) titulos para cada disciplina,
sendo que o numero de exemplares sera calculado na base de 1 (um) exemplar para
cada 9 (nove) alunos. O numero de aluno deverda ser discriminado no formulario de
solicitagcdo de material bibliografico.

Importado: os livros importados séo adquiridos quando nédo existir adequada
traducdo em portugués. Nesse caso 0 livro-bésico ndo sera adquirido na mesma
propor¢ao do livro-basico nacional. Sera adquirido pelo menos um exemplar de cada
titulo.

b) Bibliografia Complementar
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Livros nacionais ou importados necessarios a complementacéo da bibliografia
basica do curso, seja em nivel de pesquisa, ou contetudo programatico das disciplinas
ministradas na instituicdo. Serdo adquiridos preferencialmente 5 (cinco) titulos para
cada disciplina, em quantidade equivalente a pelo menos 2 (dois) exemplares de cada
titulo indicado, exceto nos casos em que haja demanda, ou por solicitagdo que
justifiquem a necessidade de um numero maior de exemplares.

c) Bibliografia atualizada

Livros necessérios a atualizacdo da bibliografia complementar. Aquisicao
mediante solicitacdo do corpo docente e numero de exemplares definidos pela

demanda existentes na biblioteca.

7.13.6.2. Prioridade de Aquisicéo

Devido as restricbes orcamentarias e a grande quantidade de documentos
produzidos, torna-se impossivel para qualquer biblioteca universitaria adquirir todo o
material bibliografico disponivel no mercado editorial. Sendo assim, a biblioteca

estabelece as seguintes prioridades para aquisicdo de material bibliografico:

e Obras que sejam de interesse para os cursos de graduacdo e pos-
graduacéao;

e Assinatura de periddicos relacionados aos cursos existentes, mediante
indicagdo dos docentes e bibliotecérias;

e Materiais de suporte técnico para o desenvolvimento de pesquisas

vinculadas a instituicao.
7.13.6.3. Fontes para Aquisicao
Serdo utilizadas as seguintes fontes de informacéo, a saber:
e Bibliografias especializadas;

e Catalogos e indices tematicos;

e Sugestdes de usuarios.
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7.13.6.4. Doag0Oes

Os materiais recebidos como doacfes serdo submetidos aos mesmos critérios
do material comprado. N&o ser&o adicionados novos titulos e/ou volumes ao acervo
somente porque foram recebidos de forma gratuita.

Quanto as doacOes recebidas, a biblioteca, podera dispor das mesmas, da

seguinte maneira:

e Incorpora-la ao acervo;
e Doa-las e/ou permuta-las com outras instituicoes;

e Descarta-las.

Para selecéo das obras doadas, serdo consultados os especialistas no assunto

obedecendo aos seguintes critérios:

a) Livros
e Relevancia do autor e do conteldo para 0s cursos existentes e para a
comunidade académica;
e Citacao do titulo em bibliografias e abstracts;
e Condicao fisica do material;

e Lingua em que esta impressa.

b) Periddicos
e Citacao do titulo em bibliografias, indice e abstracts;
e Para completar falhas e/ou colec¢ao;

e Com conteudo adequado aos interesses dos cursos e da comunidade

académica.
c) Material Audiovisual

e Com conteudo adequado aos interesses dos cursos e da comunidade

académica.
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7.13.7. Politica de Desbastamento de Material Bibliogréafico

Desbastamento é o processo pelo qual se retira do acervo ativo titulo e/ou
exemplares, partes de colegcbes, quer para remanejamento ou para descarte. Deve
ser um processo continuo e sistematico, para manter a qualidade da colecdo. O

desbastamento da colecdo devera ser feito no maximo a cada 5 (cinco) anos.

7.13.7.1. Remanejamento

E a armazenagem em depdsito da biblioteca do material bibliografico retirado
do acervo ativo, com o objetivo de abrir espacos para materiais novos. Este material
ficara organizado e a disposicédo da comunidade quando solicitado.

Critérios para se remanejar materiais bibliografico:

Titulos historicos e ndo utilizados durante os ultimos 5 (cinco) anos;

e Colecao de periddicos correntes, anteriores aos ultimos 3 (trés) anos;

e Colecdes de periddicos de compra encerrada e que tenham
possibilidade de serem reativados;

e Colecdes de periodicos de valor historico.

7.13.7.2. Descarte

Chamamos descarte, o processo mediante o qual o material bibliogréfico, apés
ser avaliado, € retirado da colecédo ativa, seja para ser doado a outras instituicées ou
ainda eliminado do acervo, possibilitando a economia de espaco.

A biblioteca adotara para o descarte de livros 0s seguintes critérios:

e Inadequacdo: do conteudo mediante ao acervo;

e Desatualizacao: a aplicacdo deste conceito pode variar mediante a area
de conhecimento;

e Condicdes fisicas: mediante a relevancia da obra para o acervo, estudar

a possibilidade de substituicdo ou recuperacéo do material.
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7.13.7.3. Reposi¢ao do Material

Os materiais desaparecidos ndo serdo repostos automaticamente. A reposicao

devera ser baseada nos seguintes critérios:

Demanda do titulo;

Numero de exemplares existentes;

Relevancia do titulo para a area,;

Existéncia de outro titulo mais atualizado.

7.13.7.4. Avaliacéo da Colecéao

A avaliacdo sistematica da colecdo deve ser entendida como o processo
utilizado para se determinar o valor e a adequacédo da colecdo, em funcdo dos
objetivos da biblioteca e da prépria instituicdo, possibilitando tracar diretrizes quanto
a aquisicao, a acessibilidade e ao descarte.

A biblioteca devera proceder a avaliagdo do seu acervo uma vez cada 5 (cinco)
anos, sendo empregados métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serdo
comparados e analisados, assegurando o alcance dos objetivos da avaliacdo da
colecéo.

Na avaliacdo do acervo da biblioteca, seréo utilizados os seguintes critérios:

e Materiais proporcionalmente pertinentes aos cursos oferecidos;

e Comparacdo das cole¢cdes com listas, catadlogos e Bibliografias
recomendadas e/ou adotadas;

e Sugestdes dos usuarios.

e No caso de periodicos a avaliacao pode ser feita a cada 2 (anos), com o
objetivo de colher subsidios para a tomada de decis6es quanto:

e Cancelamento de titulos que ja ndo atendem as suas necessidades;

e Inclusdo de novos titulos necessarios para o desenvolvimento do
contetdo programético e/ou atualizacao;

e Manutencdao dos titulos ja adquiridos.

Pagina | 164



I A -
Br Brasilia

7.13.8. Composicgao do Acervo

O material bibliografico encontra-se a disposicao dos docentes, discentes,
técnico-administrativo, e pessoal de apoio a Instituicdo, o atendimento se estende
também para a comunidade, mas somente para consulta local. A biblioteca adota o
Sistema de Classificacéo.

O acervo geral é composto por mais de 600 exemplares, sendo atualizado de
acordo com a politica de desenvolvimento de colecdo da Faculdade Brasilia - FBr. A
maior parte das obras é composta de conteldos que abrangem as areas de
conhecimento especificas dos cursos oferecidos pela Faculdade Brasilia - FBr
(Ciéncias Sociais, Exatas, Humanas e Educacado) e o restante, com contetddo que
abrangem as outras areas do conhecimento.

Ressaltamos que que a instituigdo conta com a Biblioteca Virtual trata-se de um
site, cujo conteudo € composto por livros digitalizados, os conhecidos e-books,
aplicaveis aos cursos da EaD e presenciais oferecidos pela Faculdade Brasilia - FBr.
Esses e-books estdo previstos na bibliografia do curso também.

A Biblioteca Virtual utilizada é a Biblioteca “Minha Biblioteca”, que possui mais

de 15 mil titulos com acesso on-line.

7.13.9. Acervo Especifico para o Curso de Gestédo Publica EAD

O acervo da Biblioteca esta alinhado com a Proposta Pedagogica do curso,
atendendo as necessidades basicas dos cursos existentes ou previstos, atualizando-
se permanentemente e oferecendo servicos pertinentes a todos os segmentos da
comunidade escolar.

O acervo da Biblioteca € formado por livros, periddicos, publicacdes seriadas,
gue poderdo ser acessadas na plataforma da Minha Biblioteca. A aquisicéo de livros,
periodicos e multimidias sera realizada constantemente, por indicacdo dos
professores, por solicitacdo da coordenadoria e da equipe da Biblioteca, em razéo de
novas edi¢gOes ou para atualizagéo dos temas objeto de estudos.

Toda bibliografia basica e complementar encontra-se a disposicdo dos
discentes em quantidade suficiente para consulta na plataforma Minha Biblioteca,
conforme relatério de estudos do NDE, que pode ser acessada também nos terminais

presenciais dispostos na Biblioteca fisica.
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A comunidade académica tem acesso a consulta de titulos existentes no acervo
por meio de um terminal de consultas existentes dentro da biblioteca, podendo ser
realizada tais consultas por diversos critérios de pesquisas tais como: titulo, autor,
assunto etc.

O acervo do curso é digital e fornecido de forma ininterrupta pela Minha
Biblioteca, onde todos os docentes, discentes e técnicos administrativos tém total
acesso aos titulos disponibilizados por dezenas de Editoras, facilitando a leitura e o

acesso online dos titulos.

7.13.10. Referéncias Basicas

Os livros da bibliografia basica utilizados no Curso de Gestdo Publica EAD
contemplam os conteudos das disciplinas que integram a matriz curricular. O acervo
atende aos programas das disciplinas do curso, referentes aos titulos indicados na
bibliografia basica (minimo de 3 titulos), e esta atualizado, podendo ser consultado a
gualquer momento pela comunidade académica.

O NDE evidencia que a bibliografias basicas, complementares e periddicos
atendem as UCs e aos Conteudos descritos no PPC e esté atualizado, bem como
atende o perfil de formacdo do egresso pretendido pela IES, comprovando a
compatibilidade em cada bibliografia basica da UC.

A bibliografia digital € disponibilizada pela Minha Biblioteca, conforme contrato
gue garante acesso ininterrupto pelos usuarios, garantindo o acesso digital com
computadores para pesquisa bem como o laboratério de informatica, possuindo
servidor proprio e um ambiente de pesquisa com acessibilidade que apoiam na leitura,
estudo e aprendizagem. O acervo digital é registrado em nome da mantenedora.

O acesso a biblioteca digital permite gerenciar a utilizagdo bem como atualizar

a quantidade de exemplares e assinaturas, garantindo o acesso ininterrupto.

7.13.11. Referéncias Complementares

Os livros da bibliografia complementar utilizados pelo Curso de Gestéo Publica

EaD estao disponiveis no acervo virtual disponivel a FBr.
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O acervo atende, plenamente, as indicacdes bibliograficas complementares,
referidas nos programas das disciplinas, com pelo menos cinco titulos, podendo ser
consultado a qualquer momento pela comunidade académica.

O NDE evidencia que a bibliografias basicas, complementares e periddicos
atendem a quantidade de vagas, é adequado em relacdo as Unidades Curriculares e
aos Conteudos descritos no PPC e esta atualizado, bem como atende o perfil de
formacéo do egresso pretendido pela IES, comprovando a compatibilidade em cada
bibliografia basica da UC. A bibliografia digital é disponibilizada pela Minha Biblioteca
conforme contrato que garante acesso ininterrupto pelos usudrios, garantindo o
acesso digital com computadores para pesquisa bem como o laboratério de
informatica, possuindo servidor préprio e um ambiente de pesquisa com
acessibilidade que apoiam na leitura, estudo e aprendizagem. O acervo digital é
registrado em nome da mantenedora.

O acesso a biblioteca digital permite gerenciar a utilizacdo bem como atualizar

a quantidade de exemplares e assinaturas, garantindo o acesso ininterrupto.

7.13.12. Periddicos Especializados

A Producéo bibliogréfica nacional e internacional estad em franca expansao por
meio das tecnologias disponiveis e os periddicos especializados sdo um dos grandes
responsaveis por isso, a Biblioteca disponibiliza em sua pagina acesso aos periddicos
da éarea.

Abaixo, a lista de periddicos de acesso gratuito disponibilizados na pagina da

Biblioteca presente no sitio institucional e indicados aos alunos:

TITULO ACESSO|
ADMINISTRACAO PUBLICA & GESTAO SOCIAL. Vigosa: Universidade Federal de
Vicosa, -. Trimestral. ISSN 2175-5787. Disponivel em: Aberto

https://periodicos.ufsm.br/reaufsm/issue/archive.

AMBIENTE & SOCIEDADE. Campinas: Associacdo Nacional de Pds-Graduacao e
Pesquisa em Ambiente e Sociedade, 1997-. Semestral. ISSN 1809-4422 (on-line).
Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=1414-
753X&Ing=pt&nrm=iso

CONTABILIDADE, GESTAO E GOVERNANCA. Brasilia: Universidade Brasilia (UNB), -.
Quadrimestral. ISSN 1984-3925 (on-line). Disponivel em: http://www.cgg- Aberto
lamg.unb.br/index.php/contabil.

ESTUDOS DE SOCIOLOGIA. Araraquara: Unesp, Faculdade de Ciencias e Letras,
Departamento de Sociologia, -. . ISSN 1982-4718 (on-line). Disponivel em: Aberto
http://seer.fclar.unesp.br/estudos/issue/archive.

Aberto
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REVISTA BRASILEIRA DE POLITICAS PUBLICAS. Brasilia: Centro Universitario de
Brasilia, -. Quadrimestral. ISSN 2236-1677 (on-line). Disponivel em: Aberto
https://www.publicacoesacademicas.uniceub.br/RBPP.
REVISTA DE ADMINISTRACAO PUBLICA - RAP. Rio de Janeiro: FGV, -. Bimestral.
ISSN 1982-3134 (on-line). Disponivel em:; Aberto
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/index.
REVISTA DO SERVICO PUBLICO. Brasilia: Enap, -. Trimestral. ISSN 2357-8017 (on- Aberto
line). Disponivel em: https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP.
REVISTA GESTAO & POLITICAS PUBLICAS. S&o Paulo: Universidade de S&o Paulo, - Aberto
. Trimestral. ISSN 2237-1095. Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/rgpp
REVISTA GESTAO PUBLICA: préaticas e desafios. Recife: Universidade Federal de
Pernambuco, -. Semestral. ISSN 2177-1243 (on-line). Disponivel em: Aberto
https://periodicos.ufpe.br/revistas/gestaopublica/issue/view/3237.
REVISTA RESPONSABILIDADE SOCIAL. Brasilia: 2010-. Anual. ISSN 1809-8754 Aberto
(online). Disponivel em: https://abmes.org.br/editora/categoria/292
DIREITO PUBLICO. Brasilia: Instituto Brasiliense de Direito Publico, -. Bimestral. ISSN
2236-1766 (online). Disponivel em: Aberto
https://www.portaldeperiodicos.idp.edu.br/direitopublico/index
ORGANIZACOES & SOCIEDADE. Salvador: Ufba, -. Trimestral. ISSN 1984-9230 (on- Aberto
line). Disponivel em: http://www.portalseer.ufba.br/index.php/revistaoes/index.
REVISTA BRASILEIRA DE CRIMINALISTICA. Brasilia: Associacao Brasileira de
Criminalistica, -. Semestral. ISSN 1982-7636(on-line). Dispon¢,vel em: Aberto
<http://rbc.org.br/ojs/index.php/rbc/index>.
REVISTA DE DIREITO DA CIDADE. Rio de Janeiro: Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, -. Semestral. ISSN 2178-986X (on-line). Dispon¢,vel em: <http://www.e- Aberto
publicacoes.uerj.br/index.php/rdc>.
REVISTA DE DIREITO INTERNACIONAL DOS DIREITOS HUMANOS. Natal:
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, -. Semestral. ISSN 2318-6526 (on-line). Aberto
Disponivel em: https://www.latindex.org/latindex/ficha?folio=23899
REVISTA DO SERVICO PUBLICO. Brasilia: Enap, -. Trimestral. ISSN 2357-8017 (on- Aberto
line). Disponivel em: https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP.
REVISTA BRASILEIRA DE SEGURANCA PUBLICA. Forum Brasileiro de Seguranca
Publica, Sédo Paulo. Semestral. ISSN 2595-0258. Dsiponivel em: Aberto
https://revista.forumseguranca.org.br/index.php/rbsp/about
REVISTA SEGURANCA PUBLICA & CIDADANIA. Escola Superior de Policia (CESP) Aberto
da Academia Nacional de Policia (ANP), semestral. ISSN-1983-1927

Bases de dados

e SCIELO, Scientific Electronic Library Online-Brazil

« REDALYC - Rede de periodicos da América Latina, Caribe, Portugal e

Espanha

o DIALNET - Banco de dados de periddicos espanhais e latino-americanos

¢ DOAJ, Diretorio de Revistas de Acesso Aberto

« LATINDEX, Sistema regional de informacao online para periodicos cientificos

na América Latina, Caribe, Espanha e Portugal

« REDBIB — Rede Ibero-americana de Inovacao e Conhecimento Cientifico
e CLASE - Citagdes Latino-Americanas em Ciéncias Sociais e Humanas

e Google Académico
¢ Web of Science
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7.14. Tecnologias de Informac¢édo e Comunicacgéo (TICs)

Os recursos de tecnologias de informacao e comunicacéao (TICs) da Faculdade
Brasilia - FBr estdo projetados para atender as necessidades dos processos de ensino
e aprendizagem, que envolvem professores, técnicos, estudantes e sociedade civil.

No sentido de proporcionar um ambiente de ensino presencial com o apoio da
Tecnologia da Informacao, a Faculdade Brasilia - FBr pretende implantar um ambiente
virtual de aprendizagem, através de um sistema formado por solucfes integradas de
gerenciamento de aprendizagem, conhecimento e conteddos on-line, que
proporcionam a interacdo entre alunos e docentes. Por meio do ambiente virtual de
aprendizagem serao disponibilizados aos alunos textos, video aulas e questionarios
gque deverdo ser desenvolvidos no decorrer dos semestres. Por meio dos
guestionarios, os alunos acompanharao e avaliardo 0 seu progresso no processo de
ensino-aprendizagem.

A estrutura de Tecnologia da Informacdo da Faculdade Brasilia - FBr é
composta por seu laboratério de informatica, contendo computadores avancados e

acesso a internet.
7.15. Infraestrutura Tecnolégica

A FBr possui dois laboratérios, um de 56m2 e outro de 43m2, preparados e
equipados com toda estrutura fisica e tecnolégica para adocdo de metodologia
baseada em recursos da internet.

A estrutura para adocdo de metodologias baseadas em recursos da internet ja
€ usada pela FBr para transmissdo de conhecimentos e estédo a disposi¢ao do seu

corpo discente.

7.15.1. Base Tecnoldgica

Desde o credenciamento que a instituicdo vem buscando implantar tecnologias
inovadoras para efetivacao da sua missao junto a sociedade e ainda o cumprimento
dos seus objetivos institucionais.

As tecnologias de informagao séo ferramentas essenciais para o atual modelo

de educacao, onde alunos e professores demonstram novos formatos de interacao.
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Esses formatos de interacdo vém acompanhando a Instituicdo desde a sua criagéo,
com 0s contatos via e-mail, depois via mensagem de texto e, seguindo para redes
sociais, algumas extintas e outras em operacdo, agora, mais recentemente através
dos diversos aplicativos disponiveis até que se chegue a novas formas de interacéo e
comunicacao.

A instituicdo busca acompanhar esse cenario de constante mudancas, para
tanto conta com uma base tecnolégica com capacidade para garantir o funcionamento
da Instituicdo 24 horas por dia, durante os 7 dias da semana.

O Ministério da Educacéo, através do Instrumento de Avaliacdo Institucional
Externa, presencial e a distancia e transformacdo da organizacdo académica,
conceitua base tecnologica como o sendo: “Conjunto de servigos tecnolégicos
compartilhados em ambiente local e/ou remoto, que compde o arcabouco de
ferramentas da instituigao”.

Nesse sentido, a Instituicdo ja possuia a sua base tecnoldgica consolidada
através das diversas ferramentas de gestdo, e com os diversos computadores ja
equipados com Windows, além das varias ferramentas e servicos para gestao
académica e gerenciamento financeiro.

O cenario evolui e a tecnologia comeca a disponibilizar diversas ferramentas
para:

a) gestao institucional;

b) préticas pedagdgicas;

C) pesquisa institucional.

As varias tecnologias foram testadas, algumas ndo demonstraram efetividade
e outras demonstraram facilitar a gestdo, a pesquisa e as praticas pedagdgicas
institucionais. Dessa forma, atualmente tem-se a seguinte base tecnoldgicas,
considerando a definicao do Instrumento, citando apenas 0S Servigos ou Servigos que
sejam indissociaveis de produto:

° CAMERAS PARA SEGURANCA E VIGIA: Nas unidades da Institui¢o,
possuem cameras para monitoramento, armazenamento e acesso as imagens.

° CENTRAL DE TELEFONIA: Central de telefonia digital para atender

ligagBes simultaneas e ramal interno para transferéncia das chamadas.
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° SAC VIA WHATSAPP: Software corporativo de atendimento ao aluno
com multiplos acessos de operadores e BOT configurado para agilizar as
transferéncias.

° ESTAQ()ES DE TRABALHO EM DESKTOPS: Nas unidades da
Instituigéo, possui cerca de cem hosts em seus devidos departamentos, com sistema
operacional Windows 10, Libre Office, antivirus corporativo, acesso a internet. A fim
de oferecer a melhor experiéncia de trabalho aos usuarios/colaboradores da
Instituicédo.

° ESTRUTURA DE BACKUP 3-2-1: - O backup 3-2-1 significa que vocé
deve ter pelo menos trés copias dos seus dados. Armazenar estas copias em duas
midias diferentes. Manter uma copia de backup em nuvem.

° PROVEDORES INTERNET: Dois links de fibra éptica empresariais de
internet em redundancia, Oi Fibra (400MB) e All Rede (600MB), ou seja, séo de
operadoras diferentes para que a mesma sempre tenha a continuidade de seus
servicos em caso de falha de um dos links.

) NOBREAKS: 04 Equipamento com 3200VA que tem a finalidade de
assegurar o funcionamento dos ativos de Tl no rack, atendimento ao aluno, secretaria
e financeiro por um periodo de 4h~6h de funcionamento até que a energia local se
restabeleca.

° RACK CONTENDO PATCH PANEL DE TELEFONIA E REDE: Local
centralizado para controlar e gerenciar os pontos de telefonia e rede na instituicao.

) REDE LOGICA: Nas unidades da Instituicdo, a interligacéo € realizada
pelos cabos de rede Catbe, Cat6 e switches 10/100/1000 com destino aos hosts para
gue 0s mesmos tenham acesso a internet. 1 switch 24 portas 3COM /1000;
roteador/switch 10 portas Milkrotik /1000; Tem a finalidade de interligar os
computadores da rede local.

° ROTEADORES UNIFI: Sdo 6 pontos de acesso Unifi UAP-AC-Pro e 1
ponto de acesso Unifi UAP-AC-Lite usados nas unidades da Instituicdo para se ter
pontos de acesso wireless bastante versatil com conexdes 2.4Ghz e 5Ghz, pensado
para redes complexas que necessitam de varios pontos de conexao, sendo uma 6tima
opcao para locais onde ha uma grande quantidade de dispositivos conectados ou a
area de cobertura € grande demais para ser feita com apenas um.

° SEGURANCA DA INFORMACAO: Nas unidades da Instituic&o, utiliza-

se o0 antivirus corporativo e firewall para proteger os dados da instituicéo, filtrar as
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informagBes que entram e saem, controle de conteudo, controle de virus, worms,
spams, entre outros para se evitar a0 maximo o atague de hackers e que as
informacdes/dados se encontrem seguras.

° SLA (NIiVEIS DE SERVICO): Atendimentos via GLPI (chamados) por
parte dos usuérios, € uma solucdo web Open-source completa para gestédo de ativos
e helpdesk, onde o usuario abre um chamado em seu desktop relatando o problema
para a equipe de TI.

) VLIBRAS: é um conjunto de ferramentas computacionais de cédigo
aberto, responsavel por traduzir contetdos digitais (texto, audio e video) para a Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS, tornando computadores, dispositivos moveis e
plataformas Web acessiveis para pessoas surdas.

° NVDA: E um software NVDA que permite que cegos e pessoas com
problemas de visdo usem um computador, comunicando o que esté na tela usando
uma voz sintética ou braille. NVDA (NonVisual Desktop Access) € o leitor de tela
apenas para o Microsoft Windows que é totalmente gratuito, mas totalmente funcional
e portatil. NVDA ja foi baixado mais de 60.000 vezes e esta disponivel em mais de 43
idiomas. NVDA € um software de cédigo aberto.

° DOSVOX: é um sistema computacional, baseado no uso intensivo de
sintese de voz, desenvolvido pelo Instituto Tércio Paciti (antigo Nucleo de
Computacéo Eletrénica (NCE) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), que
se destina a facilitar o acesso de deficientes visuais a microcomputadores. Através de
seu uso é possivel observar um aumento muito significativo no indice de
independéncia e motivacdo das pessoas com deficiéncia visual, tanto no estudo,
trabalho ou interagcdo com outras pessoas. Atualmente o projeto conta com mais de
100.000 usuérios espalhados pelo Brasil, Portugal e América Latina.

° SITE INSTITUCIONAL.: https://fbr.edu.br/ principal portal de acesso da
Instituicdo, onde sao divulgados os cursos, informacgdes gerais, portal do aluno,
ouvidoria, agendamento de atendimento psicopedagdgico, canais de atendimento e
séo disponibilizados os relatérios e demais trabalhos da CPA;

° REDES SOCIAIS: Facebook, Instagram, TikTok, Linkedin YouTube
onde sao divulgadas informagdes, noticias e também é utilizado para a sensibilizacdo
da comunidade académica;

° GOOGLE WORKSPACE: Utilizamos os servicos Google para gestédo

dos e-mails institucionais e suas ferramentas como Google Meet, para facilitar a
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realizacdo de conferéncias, reunides e aulas quando necessario e Google Drive, para
realizar o backup dos documentos administrativos do servidor e trabalhos
administrativos. Entre outras aplicacdes disponiveis no Google Workspace.

° COPYSPIDER: € uma ferramenta freeware para testar documentos sob
o crivo de existéncia de copias indevidas de outros documentos disponiveis na internet
(plagio);

° SISTEMA ACADEMICO (UNICOLLEGE): Contrato com empresa
Datalogical de fornecimento de sistema académico Unicollege para realizar a gestao
académica e financeira dos alunos, gestdo de notas, controle de diario dos
professores, emissdo de certificados, diplomas, histéricos de faltas, frequéncia,
emissdo de boletos aos alunos, dentre outras funcionalidades, toda a gestdo
académica é online feita através do navegador podendo ser acessado de qualquer
lugar, o servicos estd sempre on-line com garantia de seguranca de dados e de
disponibilidade de acesso.

° AMBIENTE VIRTUAL DO ALUNO (AVA) - MOODLE: Utilizado como
principal ferramenta da Instituicdo, para a oferta de cursos e disciplinas na modalidade
a distancia, que tem como intuito de apoiar os processos de ensino e aprendizagem
mediados pelas Tecnologias da Informacéao e da Comunicagao, e que possui diversas
ferramentas que versam sobre a sala de aula invertida com aplicabilidade de
metodologias inovadoras de aprendizagem.

) PORTAL DO PROFESSOR (UNICOLLEGE): base tecnolégica onde séo
lancadas as notas, frequéncia, plano de ensino, textos da disciplina, videos, links Uteis
e ainda avisos aos alunos. Essa tecnologia esta integrada com o aplicativo do aluno
e tudo que o professor inclui no Portal é recebido nos smartphones dos alunos,

inclusive com alerta de recebimento.

7.15.2. Da Capacidade e Estabilidade da Rede de Energia Elétrica

A Instituicdo possui capacidade de energia elétrica para alimentar toda a sua
base tecnoldgica e os demais produtos e servigos operantes, 24 horas por dia, durante
7 dias por semana.

As sociedades modernas sédo cada vez mais dependentes da energia e, em

particular, da energia elétrica. Atualmente os Sistemas Elétricos de Energia (SEE) séo
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extraordinariamente complexos, de modo que 0S consumos possam ser satisfeitos
com uma elevada continuidade e qualidade de servico.

Na exploracédo de um SEE ha, assim, necessidade de garantir a capacidade do
sistema alimentar as cargas de uma forma continua e com as caracteristicas de
tensdo e frequéncia dentro dos valores contratuais. Isto significa que a tenséo e a
frequéncia, embora possam variar, tém que ser mantidas dentro de valores apertados
de tolerancia, para que os equipamentos dos consumidores possam funcionar de uma
maneira satisfatoria.

Dentre os aspetos a considerar na exploragdo do SEE esta o da estabilidade
das maquinas sincronas que pertencem ao sistema. Tais maquinas mantém-se em
sincronismo em condi¢cdes normais de funcionamento.

Nos estudos de estabilidade do SEE procura-se conhecer exatamente o
comportamento das maquinas sincronas depois de o sistema ter sido perturbado
(saida de servico de uma linha ou grande alteracdo no diagrama de cargas, por
exemplo).

A robustez de um Sistema Elétrico de Energia € medida pela capacidade do
sistema para funcionar numa situacdo de equilibrio em condi¢gbes normais e de
perturbacdo. Os estudos de estabilidade analisam o comportamento do sistema
guando da ocorréncia de alteracfes bruscas do sistema ou da producdo, bem como
da ocorréncia de curto circuitos nas linhas de transmissdo. O Sistema é dito estavel
se apos a ocorréncia destas perturbac6es continuar a funcionar em sincronismo.

Se a perturbacéo for pequena e de curta duragdo o sistema tende a voltar ao
mesmo ponto de funcionamento, o que ja ndo sucedera se a perturbacao for grande
ou de longa duracéo. Por outro lado, se surgir um desequilibrio entre a carga do
sistema e a poténcia que estava a ser fornecida ao sistema, a exploracao do sistema
terd que ser continuada noutro ponto de funcionamento do sistema. Todas as
maquinas sincronas terdo, porém, que continuar a funcionar em sincronismo para que
o0 sistema continue a ser estavel (BARBOSA, 2013).

A rede elétrica que alimenta o rack de comunicacdo possui uma fonte de
energia ininterrupta (uninterruptible power source), também conhecido como nobreak,
com capacidade nominal de 3200 VA de capacidade, capaz de assegurar 0
funcionamento dos ativos de tecnologia da informacdo da Instituicdo até que seja
restabelecida a fonte de energia elétrica da concessionaria. Sua capacidade ainda

pode ser expandida por meio de nobreak de grande porte de 10.000 VA ou mais. Além
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disso, a Instituicdo é alimentada por meio da rede de média tenséo da concessionaria,
e possui um transformador de poténcia com a capacidade nominal de 750 kVA,

dimensionado para atender plenamente as suas demandas elétricas.

7.15.3. Da Capacidade e Estabilidade da Rede Logica

Uma rede I0gica € conceituada como uma abstragédo da infraestrutura de rede
fisica, com o objetivo de tornar mais simples a organizacédo de atribuicdo de redes
para hosts, maquinas virtuais e servicos em redes que podem estar ou nao
conectados entre si, apesar de pertencerem a uma mesma rede fisica.

Em uma rede légica podem ser criados sites de rede para definir as VLANS,
sub-redes IP e os pares de sub-rede IP/VLAN associados a rede I6gica em cada local
fisico (RODRIGUES, 2019).

A internet utilizada € da Oi Fibra, com contingéncia e redundancia para a All
Rede, a rede logica tem grande capacidade de uso com cabos de rede Cat5e, Cat6 e
roteadores/switches 10/100/1000, até mesmo para expansdo e para o bom

funcionamento da rede cabeada e Wi-Fi.

7.15.4. Nivel do Servico

ANS e Acordo de Nivel de Servigo sdo a tradugdo, em portugués, para 0s
termos SLA Service Level Agreement, respectivamente.

Acordo de Nivel de Servico trata-se de um contrato firmado entre as partes
envolvidas na prestacao de servico, entre a empresa contratada e o contratante, de
extrema importancia. Se uma empresa deseja ter sucesso na prestacao de servicgos,
€ essencial que a mesma faca uso de ferramentas disponiveis para aprimoramento
da gestéo.

Além disso, a fim de oferecer um servigco de qualidade aos clientes e usuarios
de TI, & necessario contar com organizacao e planejamento.

Diante disso, o acordo de nivel de servico é essencial para guiar a equipe de
Tl em suas tarefas e permitir com que seus membros entreguem o servico com o valor

esperado.
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Neste contrato s&o definidos alguns pontos importantes relativos ao servico,
Como 0s prazos para 0s processos de atendimento, formas de suporte que serao
prestadas e outras métricas relevantes.

Os dados descritos em um acordo de nivel de servi¢o sdo acordados por ambas
as partes envolvidas.

Isso quer dizer que o nivel de servico € 0 primeiro passo para garantir
atendimentos de qualidade para os clientes e usuarios de TI.

Sem o nivel de servigco, sdo bem maiores as chances de erros e falhas
ocorrerem durante a prestagao do servigo.

Como consequéncia de um servico com falhas, tem-se clientes insatisfeitos e,
talvez, até mesmo ac¢des judiciais com o objetivo de reverter ou compensar tais erros.

Esse ndo € um cenario desejado por ninguém. Por esse motivo, 0 nivel de
servigo se torna tdo importante.

Contudo, esse ndo é o unico motivo. O nivel de servico traz diversos beneficios
gue vao auxiliar o servico prestado e fazer com que a empresa tenha melhores
resultados a cada dia.

O nivel de servico traz beneficios que irdo modificar a forma como os servigos
sao prestados.

Esses beneficios ndo se realizam somente para os clientes, mas também para
o profissional de TI.

Vale destacar que, com o0 nivel de servigo, o profissional de Tl podera se
proteger de cobrancas indevidas, visto que todas as determinacdes estdo descritas
no documento.

Ainda, a equipe de TI possui um direcionamento mais claro a respeito das
atividades que devem ser desempenhadas, o que deixa o trabalho muito mais facil.

Dentre os beneficios, estdo: reducdo de custos, aumento da produtividade,
comunicacao facilitada, transparéncia no servico e satisfacdo do cliente (TELES,
2018).

7.15.5. Da Seguranca da Informacéao

O Antivirus Corporativo protege os Dados da Instituicdo contra ataques de
hackers, virus, worms, spams, ransomware, entre outros, e 0s arquivos da Instituicdo

sdo armazenados em discos locais na Tl e encaminhados para a nuvem a todo
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momento. Os backups séo gerados diariamente com criptografia de ponta. Com isso,

temos os dois ambientes (interno e externo).

7.15.6. Do Acordo do Nivel do Servi¢o e Capacidade de Funcionamento 24 horas por

dia, 7 dias por semana

A Instituicao possui contrato de prestagao de servicos, a saber:

Objeto do contrato:

a) Gestdo da area de Tecnologia: Realizar a execucédo, gestdo e direcao da
area de Tecnologia com Planejamento, Gestdo de Equipes, Gestdo de Processos,
Propor Melhorias e Inovacgdes a Instituicdo juntamente com o comité gestor, participar
de ReuniBes Executivas para ajudar a instituicdo nas tomadas de decisoes.

b) Suporte: Orientar, passar diretrizes e delegar fungcbes aos membros da
equipe de suporte da instituicdo. Realizar backups diérios.

c) TelecomunicacgOes: Ser o interlocutor e abrir chamados com a empresa
prestadora de servicos de telefonia, operadora ou delegar atividades com a equipe de
Tl para atender as demandas necessarias nas instituicoes.

d) DVR e Cameras: Ser o interlocutor para abrir chamados ou realizar
orcamentos com empresas que realizem instalacdo, reparos, assisténcia técnica,
vendas de equipamentos de gerenciamento de imagens para as unidades da
instituicao.

e) Compras: Repassar especificacdes técnicas de equipamentos de informatica
e eletroeletrbnicos para a devida cotacéo e aquisicéo pelo setor de compras.

f) Sistemas de informagdo: administrar e executar todo o sistema de
informacéo, gestdo de softwares e hardwares, realizar toda a gestdo necessaria ao
bom funcionamento dos sistemas de informacéao, incluindo aplicativos e plataformas
digitais.

g) Sistemas de aplicativos: administrar e executar todos os sistemas de
aplicativos para aparelhos celulares.

h) Plataformas on-line: Administrar os sistemas das plataformas on-line,
garantindo suporte técnico 24 horas por dia, durante os 7 dias da semana.

i) Plano de Contingéncia, redundéncia e expansédo: Elaborar e executar os
planos de contingéncia, redundéancia e expanséao, garantindo o funcionamento de toda

a infraestrutura de execucdao e suporte 24 horas por dia, durante os 7 dias da semana.
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) Outras atividades: realizar outras atividades que garantam o funcionamento
de toda a infraestrutura de execucao e suporte 24 horas por dia, durante os 7 dias da
semana.

| - SISTEMA ACADEMICO - UNICOLLEGE

Objeto do Contrato:

a) Prestar suporte: no que se refere ao uso e manutencao do software;

b) Fornecimento gratuito das atualizacbes de versdo do software: manter o
software sempre atualizado e resolver qualquer problema de incompatibilidade;

c) sistema de informag&o: manter e gerar sistemas de informacéo solicitados;

d) desenvolvimento de aplicativos: desenvolver, atualizar e executar o
aplicativo Aluno on-line e ainda prestar todo o suporte;

e) Outras atividades: realizar outras atividades que garantam o funcionamento

de toda a infraestrutura de execucao e suporte 24 horas por dia, durante os 7 dias da

semana.
Il - HOSPEDAGEM DO SITE - HOSTINGER
° Contratagao e manutencgao de servidor virtual “Cloud Computing”;
° Configuracéo e gestdo do sistema de Backup no WHM/CPanel com

estrutura de armazenamento no servidor préprio;

° Suporte;
° Configuracéo e gestéo do sistema de e-mail do Gmail;
) Manter todos os sistemas, objeto do presente Contrato funcionando 24

horas por dia, 7 dias por semana.

Portanto, tais empresas, acrescida da estrutura interna (fisica e de pessoas)
garantem o funcionamento da Instituicdo durante as 24 horas do dia, nos 7 dias da

semana, de forma ininterrupta.

7.16. Infraestrutura de Seguranca

Na FBr existe o trabalho continuo de Prevencdo de Acidentes que realizara
reunides perioddicas para a analise, discussdo e acompanhamento das medidas de
seguranca necessarias e a Brigada de Incéndio.

A FBr participa do PPRA (Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais) e do
PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional).
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As instalacdes contam com sistemas de seguranga contra roubos, sensores,

alarmes e vigias 24 horas por dia.

7.16.1. Atualizacao Tecnologica

Anualmente sdo revistas todas as necessidades de atualizag&o tecnologica do
parque de equipamentos e softwares da FBr. Estas revisbes sédo baseadas no
orcamento para investimentos. As revisdes acontecem de forma programada,
acompanhando o inicio dos periodos letivos semestrais.

Para fazer frente aos desafios da prestacédo de servicos de Tecnologia da
Informacdo, a Faculdade Brasilia tem, ao longo do tempo, adequado a gestdo da
Tecnologia da Informacao ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Com seu
parque tecnoldgico atual, atende de forma plena os cursos e usuarios.

O planejamento tem como objetivo fornecer diretrizes para a organizacao,
alinhando tecnologia e planejamento e alocando de maneira estruturada os recursos
orcamentarios de infraestrutura tecnoldgica. Este abrange os seguintes componentes

de Tecnologia da Informacéao:

° Infraestrutura e logica

° Hardware e Softwares académicos e de Servicos
° Equipamentos de rede

° Comunicactes

° Pessoas (responsaveis pelos servicos)

° Processos

A Instituicdo mantém diversos computadores distribuidos entre os laboratérios
de informatica e demais setores da IES. A estes estdo vinculados softwares e
equipamentos acessoérios tais impressoras, scanners, kit multimidia e outros
dependendo da finalidade. Possui ainda a disposi¢cdo projetores multimidias que
atendem as aulas e atividades da IES, bem como outros equipamentos diferenciados.

Periodicamente, serdo realizadas atividades de manutencdo e, no caso de
defeitos em equipamentos, a substituicdo deste é realizada. Os critérios de prioridade

de atualizacdo dos equipamentos sdo analisados em duas dimensdes: critérios
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estratégicos para os servicos educacionais da Instituicdo (passiveis de deferimento
pelo setor de informatica) e critérios técnicos.

Os critérios técnicos serdo identificados pelo tempo de uso do equipamento.
No caso de microcomputadores séo eles: a porcentagem de uso de recursos de
processamento, capacidade de armazenamento, acesso a rede e demanda de
manutencdes corretivas. Impressoras e outros periféricos o critério principal é a

gualidade dos trabalhos desenvolvidos.

7.16.2. Plano de Ampliacdo do Acesso a Internet

A Instituicdo contard com internet banda larga distribuida em toda a instituicdo
através de rede cabeada e rede sem fio ampliando a banda de velocidade de acordo

com a necessidade.

7.16.3. Expanséo de Hardware e Software

A expansdo da infraestrutura de tecnologia estara prevista no orgamento
constante do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) da Instituicdo. Apos
aprovacao pela direcdo da Instituicdo, a necessidade de expansdo deve ser
encaminhada ao setor de informética que, por sua vez, definira as configuracdes de
hardwares e softwares necesséarios, bem como o projeto de implantacdo, e

encaminhara para o setor de Compras.

7.16.4. Manutencao Preventiva e Corretiva

Os setores de Informética e Tecnologia da Informacdo mantém uma equipe de
profissionais de informatica. Essa equipe é responsavel por manter a infraestrutura de
Tecnologia da Informacdo em condicGes perfeitas de uso, oferecendo servicos de
suporte, manutengao preventiva e manutengao corretiva.

O setor planeja e executa um cronograma de manutencdo preventiva
anualmente em todos os equipamentos de Tecnologia da Informacéo da Instituicao.

As manutencgdes corretivas sdo realizadas atraves das ocorréncias identificadas na
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manutencdo preventiva e encaminhadas, conforme o caso, para assisténcia técnica.
E também poderéo ser solicitadas pelos usuarios diretamente ao setor.

O suporte e manutencao dos equipamentos obedecem ao seguinte Programa
de Manutengéao:

° Manutencédo Preventiva: Realizada periodicamente. S&o realizadas
verificacdes de funcionamento basico, conexdes e estado geral dos equipamentos.

) Manutencdo Corretiva: Realizada por técnico da IES ou por empresa de
suporte externo. Consiste na solucdo dos problemas detectados na manutencéo
permanente e preventiva. Podem ser realizadas pelo proprio técnico da IES ou

encaminhada a assisténcia técnica especializada, conforme o caso.

7.16.5, Expanséao de Equipamentos e Softwares Prevista para o Quinquénio

Na tabela abaixo se pode visualizar a previsao de expansdo de maquinas para
a Instituicéo, visando o atendimento dos cursos e laboratdrio de informatica, conforme
PDI. Ressalta-se que os numeros abaixo nao incluem substituicées de itens, referem-

se exclusivamente a novas aquisi¢des.

Microcomputadores para Laboratérios de

Informatica
Microcomputadores para Setores Administrativos X X X X X
Softwares X X X X X

7.17. Equipamentos de Informéatica

O funcionamento dos cursos da FBr demandara, ao longo do tempo de vigéncia
projetado para o PDI (2023-2027), a aquisicdo de equipamentos de informética. A
instalacdo dos Laboratorios de Informética também demandara a aquisicdo de alguns
conjuntos de maquinas.

Para os laboratorios a serem instalados nos anos seguintes, serdo adquiridos
a cada ano novos lotes de microcomputadores, scanners e impressoras. Os
microcomputadores estaréo ligados em rede, apoiados por um computador servidor

instalado no CPD - Centro de Informéatica.
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7.18. Infraestrutura de Informatica

A Faculdade Brasilia - FBr dispde de um laboratério de informatica equipado

para atender a comunidade académica.

7.18.1. Laboratérios de Informética

O Laboratério de Informatica tem como objetivo propiciar suporte as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo da IES e as necessidades da comunidade académica
da FBr.

Todos os computadores dos laboratorios possuem acesso a internet.
e Dias e Horario de Funcionamento:

O funcionamento dos Laboratorios de Informatica se dard de acordo com os
dias letivos disponibilizados no calendario académico, nos seguintes horarios:

De segunda a sexta-feira: 08:00 as 22:00

Aos sabados: se figurarem no calendario académico como dia letivo, os
Laboratérios podem ser usados se assim solicitados antecipadamente pelos

professores nos horarios por eles marcados.

7.18.2. Biblioteca
Também contamos com computadores na biblioteca, todos com acesso a
internet, para que os alunos possam estudar e pesquisar, além de localizar os livros

mais rapidamente através do nosso site que esta interligado ao Sistema da Faculdade,

agilizando assim o atendimento na Biblioteca.

7.18.3. Rede Wireless
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Acompanhando a tendéncia tecnoldgica e a fim de ampliarmos as opg¢fes de
estudos para os alunos, a FBr também esta oferecendo uma cobertura Wireless em
toda a IES com aparelhos de ponta.

A FBr apresenta sala de informatica, para utilizacdo de alunos e professores,
com plenas condi¢cfes no que diz respeito a qualidade e atualizacédo tecnolédgica dos
equipamentos, com acesso a internet em banda larga, em quantidade e propor¢ao
gue permite aos usuarios a facilidade de uso, considerado as vagas ofertadas no
primeiro ano de funcionamento da Instituigéo.

Os laboratorios e demais meios implantados de acesso a informatica possuem
boa quantidade de equipamentos relativa ao nimero total de usuarios, acessibilidade,
velocidade de acesso a internet, politica de atualizacdo de equipamentos e softwares
e adequacao do espaco fisico.

A FBr possui microcomputadores distribuidos em praticamente todas suas
dependéncias. Possui também um servidor, onde estardo armazenadas todas as
informacf6es administrativas e didatico-pedagdgicas da instituicdo. Os dados
administrativos estarao disponiveis somente para direcao e os didatico-pedagogicos,
poderdo ser apreciados pelos alunos nos terminais de consulta e na sala de
professores pelos docentes, por meio de um sistema de rede interna.

Os equipamentos disponibilizados para os professores e alunos, nos espacos
existentes na Instituicdo, estdo conectados a rede de comunicacdo cientifica,

permitindo aos seus usuarios a comunicacao via internet.
7.19. Recursos Audiovisuais

A FBr tem, em sua infraestrutura de apoio pedagdgico, a grande alavanca para
a realizacao de aulas, reunibes e eventos na Instituicdo. A constante aquisicao de
aparelhos audiovisuais, principalmente os mais utilizados em sala de aula, ir& facilitar
o fazer pedagdgico.

Objetivando que as atividades académicas sejam desenvolvidas a partir do uso
de modernas metodologias de ensino, os docentes terdo a sua disposi¢ao 0s recursos
multimidia necessérios, podendo utiliza-los nas salas de aulas e demais ambientes,

conforme o caso.
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Os equipamentos audiovisuais e multimidia existentes na FBr sdo previstos
segundo o cronograma de aquisicdo apresentado a seguir, e serdo suficientes para
atender a demanda dos cursos ofertados.

A FBr coloca a disposicédo de professores e alunos os recursos audiovisuais
necessarios as atividades académicas, tais como projetores, computadores,

impressoras, som, televisores.
7.20. Plano de Expanséo da Infraestrutura Fisica

A Faculdade Brasilia - FBr conta com um plano de expanséao e atualizacédo de
equipamentos, visando ampliar 0 acesso e, cada vez mais, aprimorar 0S recursos
necessarios ao processo ensino-aprendizagem.

A conservacado, expanséao e atualizagdo dos equipamentos séo feitas a partir
de uma analise periddica da equipe do setor de informatica depois de consideradas
as sugestdes da Coordenacédo de Curso e demais professores envolvidos, além do
auxilio do pessoal da manutencdo; os quais verificam a necessidade de se adquirir
novos equipamentos e/ou atualizar os existentes, para melhor desenvolvimento das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo A manutencdo de equipamentos,
dependendo de sua amplitude, € assegurada pelo pessoal técnico de apoio da propria
Instituicdo (NTI) ou através de contratos com os fornecedores e/ou consultorias para
0s equipamentos. A reposi¢ao de materiais de consumo é compativel com a demanda

das atividades que séo realizadas em cada semestre.
7.21. Manutencao e Conservacao das Instalacdes Fisicas

Com respeito a manutengdo e conservacao das instalagdes fisicas, visando a
uma utilizacdo que seja simultaneamente de qualidade, ordeira, e satisfatéria dos
laboratérios a FBr estabeleceu um conjunto de orientacbes abaixo enunciadas.
Desnecessario dizer, que para qualquer norma funcionar tem de haver bom senso e
civismo, tanto da parte de quem as cumpre como de quem as aplica.

A manutencdo e conservacdo dos laboratorios incluem os laboratérios de
ensino de graduacao e os laboratorios de pesquisa, sendo executada por funcionérios
dos proprios cursos ou por pessoal especializado ou treinado para exercer estas

funcdes.
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A coordenacgao da manutencéo e conservacao das instalagdes fica a cargo do
supervisor de cada laboratério, uma vez que, havera supervisores para cada
laboratorio ou instalagcdo ou grupos de laboratoérios definidos pela administracéo.

Os procedimentos de manutencdo sdo divididos em 3 grupos: manutengao
preventiva, manutencdo corretiva e manutencdo de emergéncia, e incluem as

atividades de:

e Substituicdo de pecas ainda em condi¢bes de uso ou funcionamento
cujo tempo de uso esteja proximo ao final do tempo de vida Util;

e As reformas de instalacbes e equipamentos de forma a minimizar a
probabilidade da ocorréncia de incidentes e interrupc¢des nas rotinas de
trabalho;

e As reformas necessarias a implementacao de novas atividades;

e Asreformas necessarias para a ampliacdo e/ou aumento da capacidade
das atividades ja existentes;

e Os consertos e reformas necessarias ap0s a ocorréncia de acidentes
e/ou incidentes; e

e Reformas que atendem a minimizacdo e/ou eliminagdo de riscos de

acidentes de alta ou altissima probabilidade.
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8. ATENDIMENTO A PESSOAS COM DEFICIENCIA
8.1. Acessibilidade Fisica, Pedagodgica, Atitudinal e das Comunicacfes

A Faculdade Brasilia - FBr apresenta plenas condi¢cdes de acesso e garante a
acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
transtornos de conduta e altas habilidades/superdotacédo, conforme disposto na
CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos
Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

Da mesma forma, a Faculdade Brasilia - FBr apresenta plenas condicdes de
acesso e garante a acessibilidade pedagogica, atitudinal e das comunicacfes para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas
habilidades/superdotagéo, conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR
9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N°
6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

A finalidade primeira da educacdo deve ser a de garantir 0 acesso ao
conhecimento a todas as pessoas, independente da racga, credo, orientacdo sexual,
deficiéncia de alguma forma ou diferencial cognitivo, sendo compromisso daqueles
gue detém o conhecimento, envidar esforcos no sentido de minimizar a exclusao
social, a pobreza, a violéncia, o analfabetismo, a fome e as enfermidades.

A inclusdo ndo pode ser concebida apenas como a insercdo da pessoa
portadora de deficiéncia ou diferencial cognitivo num estabelecimento de ensino, mas
proporcionar-lhe condicdes de aquisicdo do conhecimento e participacdo ativa do
processo educacional, prevendo recursos e servi¢co de apoio especializado para que
o estudante tenha condi¢cbes de integrar-se na sociedade e ingressar no mundo do
trabalho de acordo com suas possibilidades, razdo pela qual a Faculdade inclui em
seu PDI, além das condi¢cdes de acessibilidade, o atendimento aos alunos com
deficiéncia visual e auditiva, o atendimento individualizado de acordo com as suas
peculiaridades, através do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE).

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas
necessidades, a instituicdo deve prover as condi¢cdes necessarias para o bom
aprendizado do aluno, tais como acervo bibliografico basico em braile, maquina de
datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de

voz, lupas, réguas de leitura.
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Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo devera proporcionar além de
capacitacdo em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores,
intérprete em LIBRAS, principalmente em periodos de realizacdo de provas, para
complementar a avaliagéo escrita quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real
conhecimento, bem como orientagdo aos professores para que valorizem o conteudo
semantico e conhecam as especificidades linguisticas do aluno com deficiéncia

auditiva.
8.2 Adaptabilidade para Pessoas com Mobilidade Reduzida

Para atender a pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida, a Faculdade
Brasilia - FBr providenciara as seguintes caracteristicas em suas instalacdes, segundo
a Lei N°10.098 de 19 de dezembro de 2000 (Acessibilidade) e a Associacao Brasileira
de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050:

e eliminacdo de barreiras arquitetbnicas para circulagcdo do estudante
permitindo o acesso aos espacos de uso coletivo - vias publicas,
estacionamentos, parques, etc. (Capitulo I, Art. 3);

e reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades
de servicos (Capitulo 1V, Arts. 7 e 11, Paragrafo Unico), e sinalizag&o
com o Simbolo Internacional de Acesso (Lei n°® 7405);

e disponibilizagédo de rampas com corrimaos e elevadores, facilitando a
circulacdo de cadeira de rodas e as pessoas com deficiéncias ou
mobilidade reduzida (Capitulo I, Art. 5);

e adaptacado de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas (Capitulo I, Art. 6);

¢ disponibilizacdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros (Capitulo
I, Art. 6);

e 0s edificios deverdo dispor, pelo menos, de um banheiro acessivel,
distribuindo-se seus equipamentos e acessorios de maneira que possam
ser utilizados por pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida (Capitulo IV, Art.11, IV);

¢ instalacdo de lavabos, bebedouros em altura acessivel aos usuérios de

cadeira de rodas (Capitulo I, Art. 2, Paragrafo lll, V);
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e ajudas técnicas: qualquer elemento que facilite a autonomia pessoal ou
possibilite 0 acesso e o uso de meio fisico (Capitulo I, Art.2, Paragrafo
1, VI);

e Uso do Simbolo Internacional de Acesso afixada em local visivel ao
publico, sendo utilizada principalmente nos seguintes locais, quando
acessiveis:

a) entradas;

b) areas e vagas de estacionamento de veiculos;

c) areas acessiveis de embarque/desembarque;

d) sanitarios;

e) areas de assisténcia para resgate, areas de reflgio, saidas de
emergéncia,

f) é&reas reservadas para pessoas em cadeira de rodas;

g) equipamentos exclusivos para o uso de pessoas portadoras de
deficiéncia (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
segundo a NBR 9050).

8.3. Adaptabilidade para Portadores de Deficiéncia Visual

Cegueira e Baixa Viséo: Para atender a pessoas com cegueira ou baixa visao,
a Faculdade Brasilia - FBr podera providenciar as seguintes caracteristicas e assume
o compromisso formal de proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a
concluséo do curso:
a) tecado Braille, impressora Braille acoplados a computador, linha ou
“display” Braille, Reglete e pungdo (Atendimento Educacional
Especializado - AEE) e (Portaria Ministerial MEC n° 3284);
b) gravador e fotocopiadora que amplie textos (Portaria Ministerial MEC
n° 3284);
c) softwares com magnificadores de tela e programas com sintese de
voz (AEE);
d) equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno
com visdo subnormal (Portaria Ministerial MEC n°® 3284);
e) lupas manuais, de apoio ou de mesa para magnificacdo, e réguas de
leitura (AEE);
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scanner acoplado a um computador (Portaria Ministerial MEC n°
3284);

plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos conteudos
basicos em formato digital, em audio, em Braille e com fontes
ampliadas (AEE);

ampliacdo de fontes, de sinais e simbolos graficos em livros,
apostilas, textos avulsos, jogos, agendas, entre outros (AEE);
sorobda - instrumento utilizado para trabalhar calculos e operacdes
matematicas (AEE);

assegurar a pessoa portadora de deficiéncia visual usuaria de cdo-
guia o direito de ingressar e permanecer com o animal nos locais da
instituicdo de uso coletivo (LEI N° 11.126);

profissionais intérpretes de escrita em braile (Portaria Ministerial
MEC n° 3284);

0 uso do simbolo internacional de pessoas com deficiéncia visual
deve indicar a existéncia de equipamentos, mobiliario e servi¢os para
pessoas com deficiéncia visual (Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

uso de sinalizacdo tatil (Braille) posicionado abaixo dos caracteres
ou figuras em relevo em sanitarios, salas, elevadores, portas,
corrimaos, escadas,etc. (Associacao Brasileira de Normas Técnicas
- ABNT, segundo a NBR 9050);

0 uso de sinalizacdo sonora, bem como os alarmes vibratorios,
associados e sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, para
alertar as pessoas com deficiéncia visual e as pessoas com
deficiéncia auditiva (surdez); e

0 uso de sinalizacao tatil de alerta e direcional no inicio e final de
pisos, escadas fixas, rampas, elevadores, rebaixamento de cal¢cadas,
areas de circulacdo na auséncia ou interrupcdo da guia de
balizamento, indicando o caminho a ser percorrido e em espacos
amplos (Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo
a NBR 9050).
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8.4. Adaptabilidade para Portadores de Deficiéncia Auditiva

A Faculdade Brasilia - FBr assume o compromisso formal de proporcionar, caso

seja solicitada, desde o0 acesso até a conclusdo do curso:

e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa, para
facilitar qualquer tipo de comunicagdo direta & pessoa com deficiéncia
auditiva / surdez (Cap. VII, Art. 17, Art. 18 e Art. 19; Lei da LIBRAS e
Decreto N° 5626, Cap. IV, Art. 14, Paragrafo 1°, Inciso |) e especialmente
guando da realizacdo de provas ou sua revisao, complementando a
avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este nao tenha
expressado o real conhecimento do aluno (Portaria Ministerial MEC n°
3284);

e adotar mecanismos de avaliacdo coerentes com aprendizado de
segunda lingua, na correcao das provas escritas, valorizando o aspecto
semantico e reconhecendo a singularidade linguistica manifestada no
aspecto formal da Lingua Portuguesa (Decreto N° 5.626, Art. 14,
Paragrafo 1°, Inciso VI);

e aprendizado da Lingua Portuguesa, principalmente, na modalidade
escrita, (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em
gue o estudante estiver matriculado) (Portaria Ministerial MEC n°® 3284);

e materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos portadores de deficiéncia auditiva (Portaria
Ministerial MEC n° 3284);

e uso do simbolo internacional de pessoa com surdez deve ser utilizado
em todos os locais, equipamentos, produtos, procedimentos ou servigos
para pessoa com deficiéncia auditiva (surdez) (Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

e uso de sinalizacdo sonora, bem como os alarmes vibratorios, devem
estar associados e sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, de
maneira a alertar as pessoas com deficiéncia visual e as pessoas com

deficiéncia auditiva (surdez);

Pagina | 190



Br Brasilia

e inclusdo da LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) como disciplina
curricular nos cursos de formacdo de professores para o exercicio do
magistério, em nivel médio e superior. Constituir-se-a em disciplina
curricular optativa nos demais cursos de educacao superior (Decreto N°
5.626, Cap. Il, Art. 3°, Paragrafo 2°);

o disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacao
e comunicacao, bem como recursos didaticos para apoiar a educacao
de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva (Decreto N° 5.626, Art. 14,
Paragrafo 1°, Inciso VIII);

e Uso de Dicionario llustrado em LIBRAS (AEE); e

e Uso de tecnologias assistivas para surdos, como computadores, uso de
internet, TDD (telecommunications device for the deaf - telefone de texto

para surdos), etc. (AEE).
8.5. Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

A Faculdade Brasilia - FBr e defende os direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista.

Ao instituir a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista, a Lei Federal n® 12.764 de 27 de dezembro de 2012,
gue concede a este segmento 0os mesmos direitos conquistados pelas pessoas com
deficiéncia, abrangendo desde a reserva de vagas em empregos publicos e privados,
o direito a educacdo e até o atendimento preferencial em bancos e reparticoes
publicas, € ainda mais representativa no campo da inclusdo, se levarmos em conta,
que muito pouco se faz para esse segmento. E bem verdade que as pessoas com
autismo e seus familiares ainda sofrem o perverso abandono da sociedade que, ao
virar-lhes as costas, transferem-lhes o 6nus da reabilitacdo, educacéo, transporte,
dentre outros servigos de responsabilidade da coletividade, principalmente do setor
publico.

Do ponto de vista legal, é considerada pessoa com transtorno do espectro

autista aquela portadora de sindrome clinica caracterizada por:
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Deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicacgao e da
interacdo sociais, manifestada por deficiéncia marcada de comunicacao
verbal e ndo verbal usada para interagdo social, auséncia de
reciprocidade social; faléncia em desenvolver e manter relacbes
apropriadas ao seu nivel de desenvolvimento; e

Padrbes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e
atividades, manifestados por comportamentos motores ou verbais
estereotipados ou por comportamentos sensoriais incomuns; excessiva
aderéncia a rotinas e padrdes de comportamento ritualizados; interesses

restritos e fixos.

Sao diretrizes da Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com

Transtorno do Espectro Autista:

VI.

VII.

a intersetorialidade no desenvolvimento das acdes e das politicas e no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista;

a participacdo da comunidade na formulacdo de politicas publicas
voltadas para as pessoas com transtorno do espectro autista e o
controle social da sua implantagdo, acompanhamento e avaliagéo;

a atencdo integral as necessidades de saude da pessoa com transtorno
do espectro autista, objetivando o diagnéstico precoce, o atendimento
multiprofissional e o acesso a medicamentos e nutrientes;

o estimulo a insercdo da pessoa com transtorno do espectro autista no
mercado de trabalho, observadas as peculiaridades da deficiéncia e as
disposicoes da Lei no 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianga
e do Adolescente);

a responsabilidade do poder publico quanto a informacdo publica
relativa ao transtorno e suas implicagoes;

o incentivo a formacgao e a capacitacao de profissionais especializados
no atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista, bem como
a pais e responsaveis; e

o estimulo a pesquisa cientifica, com prioridade para estudos

epidemiologicos tendentes a dimensionar a magnitude e as
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caracteristicas do problema relativo ao transtorno do espectro autista no

Pais.
S&o direitos da pessoa com transtorno do espectro autista:

1. A vida digna, a integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento da
personalidade, a segurancga e o lazer;
2. A protecao contra qualquer forma de abuso e exploracao;
3. O acesso a ac¢les e servicos de salude, com vistas a atencdo integral as
suas necessidades de saude, incluindo:
a) o diagndstico precoce, ainda que nao definitivo;
b) o atendimento multiprofissional;
c) a nutricdo adequada e a terapia nutricional,
d) os medicamentos;
e) informagdes que auxiliem no diagndstico e no tratamento;
4. O acesso:
a) a educagao e ao ensino profissionalizante;
b) a moradia, inclusive a residéncia protegida;
c) ao mercado de trabalho;

d) a previdéncia social e a assisténcia social.

Em casos de comprovada necessidade, a pessoa com transtorno do espectro
autista incluida nas classes comuns de ensino regular, nos termos do inciso IV do art.
2°, tera direito a acompanhante especializado.

A pessoa com transtorno do espectro autista ndo serd submetida a tratamento
desumano ou degradante, ndo serd privada de sua liberdade ou do convivio familiar

nem sofrerd discriminagdo por motivo da deficiéncia.
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ANEXO A - EMENTARIO, BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

1° PERIODO

DISCIPLINA: INTRODUCAO EAD CH: 40 horas

EMENTA:

EAD, Tecnologia na Educacéo, Historia do EAD no Brasil e no Mundo, Papel Social
do EAD, Diferencas entre presencial e a Distancia, Modelos de EAD, Modelos
pedagogicos no EAD, Ambientes Virtuais de Aprendizagem, Atores no EAD, O
papel do aluno, O papel do Professor, o Papel do Tutor, Legislagdo sobre EAD no
Brasil, Estatisticas sobre EAD no Brasil.

Bibliografia Basica

BORBA, Marcelo de Carvalho. Educacéo a distancia online. Belo Horizonte:
Autentica, 2020. ISBN 9786586040760.

CERIGATTO, Mariana P. Introducdo a educacdo a distancia. Porto Alegre:
Sagah, 2018. ISBN 9788595026209

MACHADO, Dinamara Pereira. Educacao a distancia: fundamentos, tecnologias,
estrutura e processo do ensino e aprendizagem. Sao Paulo: Saraiva, 2015. ISBN
9788536522210

Bibliografia Complementar

PEREZ GOMEZ, Angel |.Educacdo na era digital : a escola educativa. Porto
Alegre : Penso, 2015.1ISBN 978-85-8429-024-6

INTRODUCAO & educacéo a distancia. Sdo Paulo: Cengage, 2016. ISBN 13 978-
85-221-2380-3

MATTAR, Jodo. Tutoria e interagao em educagao a distancia. Sao Paulo :
Cengage Learning, 2012 (Série Educagao e Tecnologia).ISBN 978-85-221-1263-0
VALERIANO, Luciana. Planejamento e administragdo em educagao a
distancia. Sao Paulo: Cengage, 2016. ISBN 13 978-85-221-2386-5

SOUZA, Renato Antonio de. Multimidia no EaD. Sdo Paulo: Cengage, 2016. ISBN
13 978-85-221-2384-1

DISCIPLINA: PORTUGUES CH: 60 horas

EMENTA:

Fundamentos da Lingua Portuguesa: elementos morfoldgicos e sintaticos,
variacfes linguisticas, norma padréo. Tipologia textual: andlise e producdo de
textos descritivos, narrativos e dissertativos, coeséo e coeréncia textual. Técnicas
de producao textual: elaboracédo de resumos e resenhas, estrutura e linguagem de
trabalhos académicos e literarios. Aprimoramento da linguagem: técnicas de
revisao e correcao textual, desenvolvimento de estilo e clareza na escrita

Bibliografia Basica

SANGALETTI; Leticia. Comunicacdo e expresséao. 2, ed. Porto Alegre: Sagah,
2019. ISBN 9788595029750

MEDEIROS, Joado Bosco. Portugués instrumental: para ler e produzir géneros
discursivos.11. ed.Barueri: Atlas, 2022. ISBN 978-65-597-7009-0
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CORDEIRO. Rafaela Queiroz Ferreira. Teorias da comunicacao .Porto Alegre :
SAGAH, 2017. ISBN 978-85-9502-237-9

Bibliografia Complementar

GOLD, Miriam. Redacdo empresarial. 5.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017. ISBN
9788547217969

MARTINS, Dileta Silveira. Portugués instrumental. 30. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.
ISBN 978-85-97-01945-2

BARBOSA. Claudia Soares (Org.). Sintaxe do portugués. Porto Alegre : SAGAH, 2016.
ISBN 978-85-69726-33-3

AIUB, Tania (Org.) .Portugués : praticas de leitura e escrita. Porto Alegre :
Penso, 2015.1SBN 978-85-8429-066-

CAMPOS, Talita da Silva. Fundamentos da Lingua Portuguesa.Porto Alegre :
SAGAH, 2018. ISBN 978-85-9502-407-6

DISCIPLINA: GESTAO ORGANIZACIONAL CH: 60 horas

EMENTA:

Estrutura organizacional: tipos, desenho e departamentalizacdo. Processos
organizacionais: planejamento, organizacao, direcdo e controle. Cultura e clima
organizacional: influéncia no desempenho e satisfacdo dos colaboradores.
Lideranca e trabalho em equipe: estilos de lideranca, comunicacéo e resolucéo de
conflitos. Gestéo estratégica: analise do ambiente interno e externo.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Introducédo a teoria geral da administracao. 10. Ed.
Séo Paulo: S&o Paulo, 2020. ISBN 9788597024234

RIBEIRO, Antbnio de Lima. Teorias da administracao. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2016. ISBN 978-85-02-63539-5

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoriageral da administracéo: da revolucao
urbana a era da agilidade. 9, ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024. ISBN 9786559775897

Bibliografia Complementar

FRANCO JUNIOR. Carlos Fernandes Administracdo moderna. Sao Paulo:
Saraiva, 2018. ISBN 9788553131389

MATIAS-PEREIRA, José Administracédo estratégica. S&o Paulo: Atlas, 2010.
ISBN 9786559772322

CAMILLIS, Patricia Kinast De et al. Gestdo do desempenho organizacional.
Porto Alegre : SAGAH, 2018.1SBN 978-85-9502-525-7

COUTINHO, Heitor. Gestao dialégica de mudanca organizacional. Sdo Paulo :
Expressa, 2021. ISBN: 978-65-87958-20-0

PEREZ, Francisco Conejero. Cultura organizacional e gestdo estratégica: a
cultura como recurso estratégico. 2. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2017. ISBN 978-85-
970-0995-8

DISCIPLINA: MATEMATICA E ESTATISTICA CH: 60 horas

EMENTA:
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Desenvolvimento do raciocinio l6gico. Fun¢cdes matematicas. Numeros reais.
Regras de sinal. Potenciacdo. Radiciacdo. Fracdes. Expressdes algébricas.
Relacdes: par ordenados, representacdo gréfica. Fatoragcdo. Introducdo as
funcdes. Graficos de funcbes. Taxas e juros. Estatistica descritiva: representacao
tabular e grafica, medidas de tendéncia central e dispersdo. Probabilidade:
definicbes e teoremas. Distribuicbes de probabilidade: esperanca matematica.
Principais distribuicdes: binomial, poisson e normal. No¢cdes de amostragem.
Inferéncia estatistica. Correlacao linear simples. Andlise de regressao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Bibliografia Basica

FREITA, Rafael O. Calculo numérico. Porto Alegre: Sagah, 2019. ISBN
9788595029453

John E. Freund. Estatistica aplicada: economia, administracdo e contabilidade.
Séo Paulo: Bookman, 2019. ISBN 9788577800636

TRIOLA, Mério F. Introducdo a estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2024. ISBN
9788521638780

Bibliografia Complementar

SILVA, Anderson Rodrigo da. Estatistica decifrada. Sdo Paulo: Blucher, 2023.
ISBN 9786555063585

SILVA, Juliane SF. Estatistica. Porto Alegre: Sagah, 2019. ISBN 9788595027763
BECKER, Joao Luiz. Estatistica basica: transformando dados em informacao.
Porto Alegre : Bookman, 2015.

MATTOS, Viviane Leite Dias de. Introducéo a estatistica: aplicagcbes em ciéncias
exatas. Rio de janeiro: LTC, 2017. ISBN 9788521633556

CHIAVENATO, ldalberto. Gestéao financeira: uma Abordagem Introdutéria. Sdo
Paulo: Atlas, 2022. ISBN 9786559772902

DISCIPLINA: ECONOMIA E MERCADO GLOBAL CH: 40 horas

EMENTA:

Principios da microeconomia e macroeconomia no contexto global. Teorias do
comércio internacional e vantagens comparativas. Evolucao e caracteristicas da
globalizagc&o. Dinamicas dos mercados de bens, servi¢os e fatores de producgéo
globais. Fluxos de capital, investimentos estrangeiros e mercados financeiros
internacionais. Sistemas de cambio. Analise da desigualdade econdmica,
sustentabilidade, impactos tecnolégicos e crises na economia global

Bibliografia Basica

VASCONCELOS. Marco Antonio Sandoval. Fundamentos de economia. 7. Ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2023. ISBN 9788571441415

NOGAMIS Otto; PASSOS, Carlos Roberto Martins. Principios da economia. 7.
Ed. Sdo Paulo: Cengage, 2016 ISBN 9788522124930

IBRAHIM, Eduardo. Economia exponencial: da disrupcao a abundancia em um
mundo repleto de maquinas. Rio de Janiro: Alta Books, 2021. ISBN: 978-65-5520-
820-7
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Bibliografia Complementar

BARBOSA, A. F. O mundo globalizado: politica, sociedade e economia. Sao
Paulo: Contexto, 2001. ISBN 9788572447584

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducdo a economia. 6. Ed. Sao Paulo:
Atlas, 2023. ISBN 9788595159679

LACERDA. Antonio Corréa de. Economia brasileira. 6. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2018. ISBN 9788547231798

BRAGA, Marcio Bobik. Principios de economia. Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN
9788597022841

GUIMARAES, Bernardo. Introduc&o & economia 2. ed. Rio de Janeiro : Elsevier,
2017. ISBN: 9788535286670

DISCIPLINA: FILOSOFIA, ETICA PROFISSIONAL E

DIREITOS HUMANOS CH: 40 horas

EMENTA:

Fundamentos da filosofia: conceitos béasicos, principais correntes filoséficas e
pensadores. FEtica geral: teorias éticas, moral e ética, dilemas éticos
contemporaneos. Etica profissional: codigos de ética, responsabilidade
profissional, dilemas éticos na area de atuacdo. Direitos humanos: historia e
evolucdo, declaracdo universal dos direitos humanos, direitos fundamentais.
Relacao entre ética, direitos humanos e atuacao profissional: implica¢des préticas,
responsabilidade social, respeito a diversidade e promocéo da justica.

Bibliografia Basica
LOPES FILHO, Artur R. |. Etica e Cidadania. Porto Alegre: Sagah, 2018. ISBN
9788595024816

SANTOS, Ana P. M. Legislacao e ética profissional. Porto Alegre: Sagah, 2018.
ISBN 9788595029019

CASTILHO, Ricardo dos Santos. Direitos humanos. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2023. ISBN 9786555599589

Bibliografia Complementar
SA, Antonio Lopes de. Etica profissional. 10. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN
9788597021653

CRISOSTOMO, Alessandro L. Etica. Porto Alegre: Sagah, 2018. ISBN
9788595024557

RODRIGUES, Willian Gustavo. Etica geral e juridica. Gustavo da Silva Santanna.
Porto Alegre: SAGAH, 2018. SBN 978-85-9502-456-4

FEFERBAUM, Marina. Etica, governanca e inteligéncia artificial . Sdo Paulo :
Almedina, 2023. ISBN 978-655-627-914-5

LA TAILLE, Yves de. Moral e ética : dimensdes intelectuais e afetivas. Porto
Alegre : Artmed, 2007. ISBN 978-85-363-0628-5

MIKLOS, Jorge. Cultura e desenvolvimento local: ética e comunicagao
comunitaria. Sdo Paulo: Erica, 2014. ISBN

DISCIPLINA: PRINCIPIOS DA GESTAO PUBLICA CH: 60 horas

EMENTA:
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Conceitos e fundamentos da gestdo publica: evolugcédo histérica, modelos de
gestdo, desafios contemporaneos. Principios constitucionais da Administracédo
Publica. Organizacdo da Administracdo Pulblica: estrutura, hierarquia, formas de
atuacdo. Gestao de politicas publicas. Gestdo de recursos publicos: orcamento,
financas, compras, contratos. Etica e integridade na gestdo publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERRER, Florencia. Gestao publica eficiente. Rio de janeiro: Alta Books,
2018. ISBN 9786555200867

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestdo publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.
ISBN 9788571441354

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestao publica contemporanea. 6. Ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2020. ISBN 9788597024753

Bibliografia Complementar

DIAS, Reinaldo. Gestéo publica: aspectos atuais e perspectivas para atualizacéo.
Sao Paulo: Atlas, 2017. ISBN 9788597013382

KANANE, Roberto. Gestdo publica: planejamento, processos, sistemas de
informacap e pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2012. ISBN 9788522475131

MENDES, Gilmar Ferreira. Gestado Publica e direito municipal: tendencias e
desafios. Sao paulo: Saraiva, 2016. ISBN 9788547204686

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria geral da administracdo. Sao Paulo:
Saraiva, 2021. ISBN 9786555583885

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2021.
ISBN 9786559770625

2° PERIODO

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO CH: 60 horas

EMENTA:

Conceitos e fundamentos do empreendedorismo e inovacdo no setor publico:
modelos de gestdo inovadores, cultura de inovacéo, intraempreendedorismo.
Metodologias de design thinking e lean startup aplicadas a gestdo publica.
Mapeamento de oportunidades de inovacao: diagndéstico de problemas, analise de
necessidades, identificacéo de solucdes inovadoras. Desenvolvimento de projetos
de inovacédo: planejamento, prototipagem, testes, implementagéo. Legislacao e
regulamentagdo da inovagdo no setor publico: marcos legais, propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BESSANT. John; TIDD, Joe. Inovacao e empreendedorismo. 3. ed. Porto
Alegre : Bookman, 2019.

AMBROSE, Gavin; HARRIS Paul. Design thinking. Porto Alegre: Bookman,
2010. (Design basico); ISBN 9788577808267

MULLER-ROTERBERG, Christian. Design thinking para leigos. Rio de Janeiro
: Alta Books, 2021. ISBN: 978-65-5520-444-5

ASSUNCAO, Wagner S.; FAGUNDES, Pamela F.; REVILLION, Anya S. P.
Comércio eletronico. Porto Alegre: Sagah, 2019. 2019. ISBN 9788595028869

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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FONTE, Felipe de Melo. Politicas publicas e direitos fundamentais. 3. Ed.
Sao Paulo: 2021. ISBN 9786555597417

MIKLOS, Jorge. Cultura e desenvolvimento local: ética e comunicagao
comunitaria. Sdo Paulo: Erica, 2014. ISBN

SILVA, Alice Marinho Corréa da. Computacao, comércio eletrénico e prestacao
de servicos digitais : sua tributacdo pelo ICMS e ISS. Sdo Paulo : Almedina,
2017. ISBN 978-85-8493-252-8

CORREA, Henrique Luiz. Administraco estratégica de servicos : operacdes
para a satisfacao do cliente. 2. ed. — S&o Paulo : Atlas, 2019. ISBN 978-85-97-
01856-1

SPANHOL, Fernando José. Tecnologias da informagcdo e comunicacdo na
seguranca publica e direitos humanos, Sao Paulo: Blucher, 2016.ISBN 978-85-
8039-176-3

DISCIPLINA: DIREITO APLICADO A GESTAO PUBLICA CH: 60 horas

EMENTA:

Conceitos de Direito: sua divisao, suas fontes, seus principios, a interpretacéo, a
integracdo, a eficacia das normas juridicas. Fundamentos de direito publico e
privado. Instituicbes de direito publico e privado. Constituicdo. Estado.
Governo.Administracdo Publica: fundamentos, principios e funcfes. Estrutura e
funcionamento. Agentes publicos. A modernizagcdo do Estado. Concentragéo e
desconcentragéo Federal, Estadual e Municipal.

Bibliografia Basica

MAZZA, Alexandre. Manual de direito administrativo: com mapas mentais. 13.
Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2023. ISBN 9786553627055

MACIEL, Igor Moura. Manual de direito administrativo. Sao Paulo: Saraiva,
2023. ISBN 9786553624184

ARAUJO. Barbara Almeida. A posse de bens publicos. Rio de Janeiro: Forense,
2010. ISBN 978-85-309-5601-1

Bibliografia Complementar

NOHARA, Irene Patricia Diom. Direito administrativo. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2025. ISBN 9788530996383

ROSSI. Licinia. Manual de direito administrativo. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2025. ISBN 9788553620067

FRANCA, Phillip Gil. Controle da administragao publica : combate a corrupgéo,
discricionariedade administrativa e regulagdo econdémica. 4. ed. Sao Paulo :
Saraiva, 2016.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Administragao publica : foco na
otimizagao do modelo administrativo . Sao Paulo : Atlas, 2014.ISBN 978-85-224-
9003-5

CONTI, José Mauricio. O planejamento or¢camentéario da administracao
publica no Brasil. Sdo Paulo : Blucher Open Access, 2020. ISBN 978-65-5550-
021-9

DISCIPLINA: CONTABILIDADE PUBLICA CH: 60 horas
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EMENTA:

Estrutura da contabilidade publica. Campo de atuacdo da contabilidade publica.
Regimes contabeis. Orcamento publico. Receitas e Despesas publicas.
Suprimento de fundos. Estrutura do patriménio publico. Escrituracdo contébil da
administracdo publica. Balanco e levantamento de contas. Dividas publicas.
Limites legais. Lei de responsabilidade fiscal.

Bibliografia Basica

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. Sdo Paulo: Atlas, 2022. ISBN
9786559773220

PISCITELLI, Roberto Bocaccio. Contabilidade publica: uma abordagem da
administracao financeira publica. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN 9788597021509
OLIVEIRA, Antbnio Benedito da Silva. Contabilidade governamental. Sdo Paulo:
Saraiva, 2019. ISBN 9788571440524

Bibliografia Complementar

LIMA, Severino Cesario de. Contabilidade publica: analise financeira
governamental. Sdo Paulo: Atlas, 2016. ISBN 9788597008395

BONHO, FabianaT. et al. Contabilidade basica. Porto Alegre: Sagah, 2019. ISBN
9788595027411

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade béasica. Sdo Paulo: Sarava, 2018. ISBN
9788547224806

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral. 10. Ed. S&o Paulo: Sarava, 2017.
ISBN 9788547220815

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade avan¢gada. S&o Paulo: Sarava, 2017. ISBN
9788547224776

VICECONTI, Paulo. Contabilidade basica. 18. Ed. Sdo Paulo: Sarava, 2017.
ISBN 9788547220921

DISCIPLINA: LICITACOES E CONTRATOS

ADMINISTRATIVOS CH: 60 horas

EMENTA:

Fundamentos das licitacbes e contratos administrativos: principios, legislacéo,
modalidades de licitagcdo. Planejamento das contratacdes publicas: estudos
técnicos preliminares, termo de referéncia/projeto bésico, orcamento detalhado.
Processo licitatorio: fases, habilitacdo, julgamento, recursos. Contratos
administrativos: formalizacdo, execucdo, fiscalizacéo, alteracdes, sancdes. Tipos
de contratos administrativos: obras e servicos de engenharia, servicos, compras,
concessdes, parcerias publico-privadas. Gestdo e fiscalizacdo de contratos:
responsabilidades, instrumentos de controle, mecanismos de acompanhamento.
Controle e transparéncia nas contratacées publicas: portais de compras, tribunais
de contas, controle social.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ZAFFARI, Eduardo; FERREIRA, Gabriel Bonesi, Licitacdes e contratos. Porto
Alegre: Sagah, 2022. ISBN 9786556902180
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CESPEDES, Livia (Coord.) Leis de LicitagBes - nova lei de licitagdes (lei n.
14.133, de 1.°-4-2021) e lei de licitacdes ( lei n. 8.666, de 21-6- 1993). Sao Paulo :
Saraiva Educacéo, 2021. ISBN 9786555598124

ZANCHIM, Kleber Luiz. Contratos publicos e direito privado : interpretacao,
principios e inadimplemento . Sdo Paulo : Almedina, 2016. ISBN 978-85-8493-139-
2

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Licitacdes e contratos administrativos :
teoria e prética. 14. ed. Rio de Janeiro : Forense, 2025. ISBN 978-85-3099-611-6
BARCELLOS, Bruno M.; MATTOS, Joao G. Licitagcdes e contratos. Porto Alegre:
Sagah, 2017. ISBN 9788595021235

CORREIA NETO, Jocildo Figueiredo. Planejamento e Controle Orcamentario:
abordagem prética elaborar orcamentos empresariais. Rio de Janeiro: Atal Books,
ISBN: 978-85-508-1742-2

ALMEIDA, Carlos Ferreira de. Contratos: Conceito, fontes, formacdo. 7 ed. S&o
Paulo: Almedina, 2022. (Manuais universitarios) ISBN 978-989-40-0283-3
GARCIA JR., Vanderlei. Manual préatico de contratos. 2. ed. Sdo Paulo:
SaraivaJdur, 2024. ISBN: 978-65-5362-880-9

DISCIPLINA: GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE CH: 60 horas

EMENTA:

Conceitos e principios de governanca publica: modelos de governanca,
transparéncia, accountability, integridade. Gestdo de riscos no setor publico:
identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento de riscos. Compliance
publico: conceitos, legislacdo (Lei Anticorrupgdo, Lei de Conflito de Interesses,
etc.), programas de compliance, cédigos de ética e conduta. Controles internos e
externos: auditoria, ouvidoria, tribunais de contas, participacédo social. Gestédo da
integridade: prevencao e combate a corrupcgao, conflitos de interesse, nepotismo,
assédio. Legislacdo e regulamentacdo da governanca, riscos e compliance no
setor publico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PRADO, Roberta Nioac . Governanga Corporativa. v.lll. Sdo Paulo: Saraiva,
2023. ISBN 9786553625129

SCANDELARI, Gustavo Britta. Compliance e prevencao corporativa de
ilicitos: inovacdes e aprimoramentos para programas de integridade. Sao Paulo:
Almedina, 2022. ISBN 9786556276311

VIOL, Dalila Martins. Programas de integridade e combate a
corrupcdao:aspectos tedricos e empiricos da multiplicagdo do compliance
anticorrup¢ao no Brasil. Sdo Paulo: Almedina, 2021. ISBN 9786556273815

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSI, Marcos . Governancga, riscos e compliance: mudando a conduta nos
negocios. Sao Paulo: Saint Paul Publishing, 2017. ISBN 9788580041279
PETER, Maria da Gléria Arrais; MACHADO, Marcus Vinicius Veras. Manual de
auditoria governamental. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014. ISBN 9788522491803
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CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no
setor publico. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. ISBN 9788597018455

SILVEIRA, Renato de Mello Jorge. Compliance, direito penal e lei
anticorrupcao. Sao Paulo: Saraiva, 2015. ISBN 9788502622098

MENDES, Francisco Schertel; CARVALHO, Vinicius Marques de. Compliance:
concorréncia e combate a corrupcédo. Sao Paulo: Trevisan, 2017 . ISBN 978-85-
9545-007-3

DISCIPLINA: ATIVIDADE EXTENSIONISTA | CH: 60 horas

EMENTA:

As atividades extensionistas sdo o conjunto de a¢des processuais, continuas e
interdisciplinares, de carater educativo, social, cultural ou tecnoldgico,
preconizando a relacao entre comunidade/escola e instituicdo de ensino superior
Conexdao entre a teoria e a pratica da gestdo publica por meio de projetos de
extensdo. Desenvolvimento de atividades de interacdo com a comunidade, 6rgaos
publicos e organizacdes da sociedade civil.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

NAO SE APLICA

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NAO SE APLICA

DISCIPLINA: DIREITO ADMINISTRATIVO E
CONSTITUCIONAL

EMENTA:

Fundamentos do Direito Administrativo: regime juridico, principios, Administracao
Pulblica, autarquias, empresas publicas, fundacbes governamentais. Poderes
administrativos, atos administrativos, contratos administrativos. Servi¢os publicos:
prestacdo, concessdes, permissées. Desapropriacdo. Controle da Administracao:
discricionariedade, legalidade, controle judicial. Fundamentos do Direito
Constitucional: Constituicdo, Estado, Governo, principios constitucionais da
Administragdo Publica, organizagédo dos poderes, controle de constitucionalidade.

CH: 60 horas

Bibliografia Basica

MAZZA, Alexandre. Manual de direito administrativo. Sao Paulo: Saraiva, 2023.
ISBN 9786553627055

MORAES, Alexandre de . Direito Constitucional. 40. ed. Sao Paulo: Atlas, 2024.
ISBN 9786559776375

SPITZCOVSKY, Celso. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2022. ISBN
9786555596250

Bibliografia Complementar

NABAIS, José Casalta. Estudos de direito administrativo fiscal. Sao Paulo:
Almedina, 2020. ISBN 9789724085456
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BULOS, Uadi Lammégo. Curso de direito constitucional. 16. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2023. ISBN 9786553624771

SALEME, Edson Ricardo. Direito constitucional. 4. ed. Sdo Paulo: Saceme,
2021. ISBN
9786555764079

MACIEL, Igor Moura. Manual de direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva,
2023. ISBN 9786553624184

NOHARA, Irene Patricia Diom. Direito administrativo. 14. ed. Sao Paulo: Atlas,
2025. ISBN 9788530996383

3° PERIODO

DISCIPLINA: INFORMATICA APLICADA A GESTAO CH: 40 horas

EMENTA:

Introducéo a Sistemas de Informacao. O uso da tecnologia na gestéao publica. Os
novos sistemas de informacdes. Gerenciamento estratégico das informacoes.
Seguranca da Informacéo. Lei de Prote¢cao de Dados.

Bibliografia Basica

VELLOSO, Fernando de Castro. Informética: conceitos basicos. 11. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2022. ISBN 9788595159099

LAUDON, Kenneth Craig. Sistemas de informacao gerenciais: administrando a
empresa digital. 17. ed. Sdo Paulo: Person, 2023. ISBN 978-85-8260-603-2
TOMASEVICIUS FILHO, Eduardo. A lei geral de protecdo de dados brasileira :
uma andlise setorial. Sdo Paulo : Almedina, 2021.9786556271682

Bibliografia Complementar

MARCULA, Marcelo; BENINI FILHO, Pio Armando. Informética: conceitos e
aplicacdes. Sao Paulo: Erica, 2009. ISBN 9788536531984

CORDOVA JR, Ramiro S. Sistemas operacionais. Porto Alegre: Sagah, 2019.
ISBN 9788595027336

PAESANI, Liliana Minardi. Direito de informatica: comercializacdo e
desenvolvimento internacional do software. 10. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2015. ISBN
978-85-224-9811-6

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informacédo e
informatica: guia pratico para planejar a tecnologia da informacao integrada ao
planejamento estratégico das organizacoes. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. ISBN
978-85-97-00565-3

CORNACCHIONE JR., Edgard B. Informatica aplicada as areas de
contabilidade, administragao e economia. 4. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2012. ISBN
978-85-224-6921-5

DISCIPLINA: GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS E
PATRIMONIAIS

EMENTA:

Contextualizacdo da administracdo de recursos materiais e patrimoniais. As
atribuicbes dos érgaos de patrimbénio. Conceitos 0s objetivos da logistica publica.
Estratégias na logistica publica. A logistica de suprimentos na administracdo

CH: 60 horas
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publica e sua adaptacdo a administracdo patrimonial: conceitos, defini¢cdes,
denominacoes e classificacdo de bens e patrimonio. Classificacado de materiais (de
consumo e permanentes). Principais atividades da area de patrimdénio. Controle
patrimonial. Aquisicdo de materiais. Movimentacdo de estoque. O uso da
informatica na administracao de material e patriménio. Alienacéo de bens.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma
abordagem logistica.7. ed. S&o Paulo : Atlas, 2015. ISBN 978-85-970-0198-3
CAXITO, Fabiano (Coord.). Logistica: um enfoque préatico. 3. ed. S&do Paulo:
Saraiva Educacéo, 2019. ISBN 978-85-7144-004-3

NOVAES, Antonio Galvao. Logistica e gerenciamento da cadeia de
distribuicdo — estratégia, operacao e Logistica. Sap paucp: Atlas, 2021. ISBN
9788595157217

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de
suprimentos. Sao Paulo : Cengage, 2018. ISBN 978-65-555-8353-3
GIACOMELLI Giancarlo et al. Logistica e distribuicdo. Porto Alegre: SAGAH,
2016. SBN 978-85-69726-93-7

LEIRAS, Adriana. Logistica Humanitaria. Sao Paulo: Atlas, 2017, ISBN
9788595151987

CAMPOS, Alexandre de. Rede Logistica de Retorno (RLR). Sdo paulo:
Expressa, 2021. ISBN 9786558110446

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica.
Sao Paulo: Atlas, 2018. ISBN 9788597022100

D'AGOSTO, Marcio. Logistica sustentavel: vencendo o desafio contemporéneo
da cadeia de suprimentos. S¢cao Paulo: Atlas, 2018. ISBN 9788595153264

DISCIPLINA: GESTAO FINANCEIRA CH: 60 horas

EMENTA:

Fundamentos da gestdo financeira publica: orcamento publico, receitas e
despesas, planejamento financeiro. Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF):
principios, instrumentos, controle. Processo orgamentario como instrumento de
planejamento: relacdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). O ciclo orcamentario
Execucédo orcamentaria e financeira: etapas, processos, sistemas de informacao.
Gestao de custos no setor publico: métodos, indicadores, analise de desempenho.
Controle interno e externo da gestao financeira: tribunais de contas, auditorias,
transparéncia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao financeira: uma abordagem introdutéria. Sao
Paulo: Atas, 2022. ISBN 9786559772902

SARMENTO, Melo, Marcos. Gestéao financeira por fluxo de caixa: a evolucao
das finangas para as empresas.
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ASSAF NETO, Alexandre. Curso de Administracao Financeira. Sao Paulo:
Atlas, 2019. ISBN 9788597022452

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ROSS, Stephen. Fundamentos de administracao financeira. Porto Alegre:
Bookman, 2022. ISBN 9788582605783

ASSAF NETO, Alexandre. Administragdo financeira: teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2025. ISBN 9786559776740

MARQUES, Euvaldo. Financas publicas: administracdo financeira e
orcament[aria. Sdo Paulo: Saraiva, 2015. ISBN 9788502621916

HIGGINS, Robert C. Analise para administracdo financeira. Porto Alegre:
Bookkman, 2014. ISBN 9788580553208

PADOVEZE, Cldvis Luis, Administracao financeira: uma abordagem global.
Sao Paulo: Saraiva, 2016. ISBN 978-85-472-0495-2

DISCIPLINA: AUDITORIA CONTABIL E FINANCEIRA CH: 60 horas

EMENTA:

Fundamentos da auditoria: conceitos, objetivos, tipos de auditoria, normas de
auditoria. Auditoria contabil: planejamento, execucéao, técnicas e procedimentos,
avaliacdo de controles internos, exame de demonstracfes contabeis. Auditoria
financeira: exame de transacgdes financeiras, analise de fluxo de caixa, avaliagdo
de riscos financeiros, exame de conformidade com normas e regulamentos.
Legislacéo e regulamentacdo da auditoria contabil e financeira: normas do CFC,
legislacdo do TCU, Lei de Responsabilidade Fiscal. Controle interno e externo na
auditoria: papéis e responsabilidades, andlise de riscos, avaliacdo de controles.
Relatérios de auditoria: tipos, conteido, elaboracdo, apresentacdo. Etica na
auditoria: independéncia, objetividade, confidencialidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARION, José Carlos. Analise das demonstrac@es contébeis. 8. ed.sé&o Paulo:
Atlas, 2019. ISBN 9788597021264

RIBEIRO, Osni Moura; COELHO, Juliana Moura Ribeiro . Auditoria. 4. ed, S&o
Paulo: Saraiva, 2023. (Série em foco) ISBN 9788571442481

GONCALVES, Guilherme C.; LIMA, Diego G.; SILVA ,Thiago O. Auditoria no
setor publico. Porto Alegre: Sagah, 2020. ISBN 9786556900544
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Auditoria fiscal e

tributaria. 2. ed. Séo Paulo: Saraiva, 20109. ISBN
9788553131921
DEMETRIUS, Alexandre Pereira. Auditoria das demonstracdes contabeis. 2.
Ed. Séo Paulo: Saraiva, 2018. ISBN
9788547233174

MAFFEI, José Luiz Gongalves. Curso de auditoria: introducdo a auditoria de
acordo com as normas internacionais e melhores praticas. Sdo Paulo: Saraiva,
2015. ISBN 9788502627659
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CREPALDI, Silvio. Manual de pericia contabil. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2024.
ISBN 9788571442320

ALVES, Aline; SOUZA, Walter A. J. Normas e ética contdbeis. Porto Alegre:
Sagah, 2017. ISBN 9788595020993

SOCIOLOGIA, CULTURA E RELACOES ETNICO-RACIAIS E
INDIGENAS

EMENTA:

Fundamentos da sociologia da cultura: conceitos de cultura, identidade,
diversidade, relacbes de poder. Relagdes étnico-raciais no Brasil: formacao
histérica, racismo estrutural, desigualdades sociais, politicas de igualdade racial.
Cultura e identidade negra: histéria, expressdes culturais, movimentos sociais.
Populacdes indigenas no Brasil: historia, diversidade cultural, direitos territoriais,
politicas indigenistas. Relacdes interculturais: dialogo intercultural, respeito a
diversidade, superagdo do preconceito. Multiculturalismo e interculturalidade:
abordagens tedricas, politicas publicas, desafios contemporaneos. Legislagéo e
politicas publicas relacionadas as relacdes étnico-raciais e indigenas.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

SILVA, Cidinha da. Vamos falar de relagfes raciais?Belo Horizonte: Autentica
2024.1ISBN 9786559284283

OLIVEIRA, Carolina B. F.; MELO, Débora S. S.; ARAUJO, Sandro A.
Fundamentos de sociologia e antropologia. Porto Alegre: Sagah, 2018. ISBN
9788595023826

BES ,Pablo; OLIVA, Diego C.; BONETE , Wilian Jr.. Sociedade, cultura e
cidadania. Porto Alegre: Sagah, 2020. ISBN 9788595028395

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BAHIA BOCK, Ana Mercés; TEIXEIRA, Maria de Lourdes Tassi; FURTADO |,
Odair. Relacdes sociais e a vida coletiva: aspectos psicologicos e desafios
étnico-raciais. Sao Paulo: Expressa, 2021. ISBN 9786587958279

GIDDENS, Anthony; SUTTON, Philip W. Sociologia. 9. Ed. Porto Alegre: penso,
2023. ISBN 9786559760237

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia Geral. 8. Ed.
Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN 9788597019971

OLIVEIRA, Carolina B. F.; MELO, Débora S. S.; ARAUJO, Sandro A.
Fundamentos de sociologia e antropologia. Porto Alegre: Sagahg, 2018. ISBN
9788595023826

FRAGOSO, Jodo. Sociedade perfeita: as origens da desigualdade social no

CH: 40 horas

Brasil. Séo Paulo: Cpntexto, 2024. ISBN
9786555414066

DISCIPLINA: LEGISLACAO FISCAL E TRIBUTARIA CH: 40 horas
EMENTA:

Politica fiscal e tributaria. No¢cbes gerais de tributacdo.Tributos em espécie:
impostos, taxas e contribuicées. Fontes do direito tributario. Sistema tributario
nacional. Impostos federais, estaduais e municipais.
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Autuacdes fiscais.

Bibliografia Basica

MAZZA, Alexandre. Manual de direito tributario. 9. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2023.
ISBN 9786553627284

MACHADO SEGUNDO, Hugo de Brito. Manual de direito tributério. 15. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2025. ISBN 9786559776962

SABBAG, Eduardo. Manual de direito tributario. 16. Ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2024. ISBN 9788553620012

Bibliografia Complementar

QUINTANILHA, Gabriel Sant'anna. Manual de direito tributario. 4. Ed. Sé&o
Pauko: Metodo, 2024. ISBN 9788530994952

BRAZUNA, José Luis Ribeiro. Direito Tributario Aplicado. S&o Paulo: Almedina,
ISBN 9786556273723

SCHOUERI, Luis Eduardo. Direito tributario. 12. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2023.
ISBN 9786553626041

KFOURI JUNIO, Anis. Curso de direito tributario. 4. Ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2018. ISBN 9788553600250

TOMKOWSKI, Fabio Goulart . Direito Tributario e Heuristicas. Sao Paulo:
Almedina, 2023. ISBN 9786556278339

DISCIPLINA: TOPICOS INTEGRADORES | - GESTAO DE
PROJETOS E POLITICAS PUBLICAS

EMENTA:

Relacdo entre gestdo de projetos e politicas publicas: alinhamento estratégico,
integragdo de processos, gestao de riscos. Desenvolvimento de habilidades de
trabalho em equipe, comunicacgéao e lideranca em projetos e politicas publicas.
Politicas publicas: conceitos, tipos, ciclo de vida (diagnéstico, formulacao,
implementacédo, avaliacdo), atores e instrumentos. Gestores de politicas publicas.
Atribuicdes e desafios. Politicas publicas nas areas de educacédo, saude, meio
ambiente e outras.

Bibliografia Basica

FONTE, Felipe de Melo. Politicas publicas e direitos fundamentais. 3. Ed. Sdo
Paulo: 2021. ISBN 9786555597417

GONCALVES, Guilherme C. Elaboracéo e implementacéo de politicas
publicas. Porto Alegre : SAGAH, 2017 , ISBN 9788595021952

DIAS, Jean Carlos. Direito, politicas publicas e desenvolvimento . sdo Paulo:
Metodo, 2013. ISBN 978-85-309-4981-5

Bibliografia Complementar

DIAS, Reinaldo. Politicas publicas: principios, propésitos e processos. S¢ao
Paulo: Atlas, 2012. ISBN 9788522484478

MENDES, Gilmar Ferreira. Politicas Pablicas no Brasil: uma abordagem
institucional. Sdo Pauco: Saraiva, 2017. ISBN 9788547218515

SATO, Felipe Scudeler (Org.). Contas publicas no Brasil. Sdo Paulo : Saraiva
Educacéo, 2020. (Série IDP — Linha Administrag&o e Politicas Publicas) ISBN
Sao Paulo : Saraiva Educacao, 2020. (Série IDP — Linha Administracéo e
Politicas Publicas)

BUCCI, Maria Paula Dallari. Fundamentos para uma teoria juridica das
politicas publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2021. e-ISBN: 978-65-5559-575-8

CH: 60 horas
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LIMA, Caroline Costa Nunes et al.Politicas publicas e educacgéo. Porto Alegre:
SAGAH, 2018. ISBN 978-85-9502-750-

DISCIPLINA: ATIVIDADE EXTENSIONISTA I CH: 60 horas

EMENTA:

As atividades extensionistas sdo o conjunto de a¢cfes processuais, continuas e
interdisciplinares, de carater educativo, social, cultural ou tecnoldgico,
preconizando a relacao entre comunidade/escola e instituicdo de ensino superior
Conexdao entre a teoria e a pratica da gestdo publica por meio de projetos de
extensdo. Desenvolvimento de atividades de interacdo com a comunidade, 6rgaos
publicos e organizag6es da sociedade civil.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

NAO SE APLICA

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NAO SE APLICA

4° PERIODO

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS CH: 60 horas

EMENTA:

Politicas e praticas da Gestao de Pessoas. Histérico de gestdo de pessoal e das
relacbes de trabalho no setor publico. Planejamento estratégico de gestdo de
pessoas na gestdo publica. Lideranca, A gestdo de pessoas por competéncias.
Terceirizacdo. Formacao profissional e desenvolvimento de pessoas. Sistema de
desenvolvimento de pessoas. Avaliacdo de desempenho. Outras dimensdes da
gestao de pessoas: Qualidade de Vida no Trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

RIBEIRO. Antonio de Lima. Gestdo de Pessoas. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
ISBN 9788553131808

OLIVEIRA, Luana YM. Gestao de pessoas. Porto Alegree: Sagah, 2018. ISBN
9788595023901

ARELLANO, Eliete. Gestdo de Pessoas. S&o Paulo: Atlas, 2017. ISBN
9788595152458

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BES, Pablo. Planejamento em gestdo de pessoas. Porto Alegre : SAGAH, 2019.
ISBN 978-65-81492-94-6

LACOMBE, Francisco José Masset. Recursos humanos. Sao paulo: Cengage,
2020. ISBN 9788571441262

SNELL, Scott A. Administracdo de recursos humanos. Sdo Paulo : Cengage,
2020. ISBN 978-85-221-2895-2

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de Pessoas. S&o Paulo: Atlas, 2017. ISBN
9788597013320
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CURY, Daniela Marinho Scabbia. Conceito penal de funcionario publico . Sado
Paulo : Almedina, 2020. ISBN 978-65-5627-007-4
DISCIPLINA: CONTROLADORIA E TRANSPARENCIA
PUBLICAS

EMENTA:

Fundamentos da controladoria publica: conceitos, objetivos, funcdes. Controle
interno e externo: tipos, mecanismos, Orgdos de controle (CGU, TCU).
Transparéncia publica: leis de acesso a informacao, portais de transparéncia,
dados abertos. Accountability na gestdo publica: prestagcdo de contas,
responsabilidade fiscal, sancdes. Gestao de riscos e integridade: mapeamento de
riscos, planos de integridade, combate a corrupgao. Participacdo social no controle
da gestdo publica: conselhos, ouvidorias, controle social. Etica e conduta no
servigo publico: cédigos de ética, conflitos de interesse, responsabilidade social.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

GONCALVES, Guilherme Corréa. Controladoria publica. Porto Alegre :
SAGAH, 2020.ISBN 978-65-5690-031-5

SA, Carlos Alexandre. Fluxo de caixa: a visdo da tesouraria e da controladoria..
Sao Paulo : Atlas, 2017. ISBN 978-65-597-7338-1

GONCALVES, Guilherme Corréa. Auditoria no setor publico.Porto Alegre :
SAGAH, 2019.1 SBN 978-65-5690-054-4

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9.
ed. Sdo Paulo : Atlas, 2019. ISBN 978-85-97-01379-5

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PADOVEZE, Cldvis Luis Controladoria avancada. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2010. ISBN 978-85-221-0810-7

PEREIRA, Vaniza. Fundamentos de controladoria. Porto Alegre : SAGAH, 2017.
ISBN 978-85-9502-037-5

FIGUEIREDO, Sandra. Controladoria: teoria e préatica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017. ISBN 978-85-97-01078-7

SCHMIDT, Paulo. Fundamentos de controladoria. Sdo Paulo : Atlas, 2009. ISBN
978-85-224-4389-5

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanga na gestao publica. Sdo Paulo :
Atlas, 2011.I1SBN 978-85-224-4083-2

GONCALVES, Rosana C. M. Grillo. Sistemas de informacao: énfase em
controladoria e contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2009. Bibliografia.ISBN 978-85-
224-5248-4

DISCIPLINA: NEGOCIACAO E MEDIACAO DE CONFLITOS CH: 40 horas

EMENTA:

Fundamentos da negociacdo e mediacao: conceitos, principios, modelos. Teoria
dos conflitos: tipos, causas, dinamicas. Estratégias e técnicas de negociacao:
preparacdo, comunicacdo, concessdes, construcdo de acordos. Mediacdo de
conflitos: papel do mediador, etapas da mediacdo, técnicas de facilitacdo.
Resolucdo de conflitos no setor puablico: mediacdo em politicas publicas,

CH: 60 horas
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negociacdo com stakeholders, gestdo de crises. Comunicacdo e habilidades
interpessoais na negociacdo e mediacdo: escuta ativa, empatia, assertividade,
gestdo de emocoes..

BIBLIOGRAFIA BASICA:

TARTUCE, Fernanda. Mediagao nos conflitos civis. 7. ed. Rio de Janeiro:
Método, 2024. ISBN 978-65-5964-895-5

SALVO, Silvia Helena Picarelli Gongalves Johonsom di. Mediacdo na
administracdo publica brasileira : o desenho institucional e procedimental . Sdo
Paulo : Almedina, 2018. ISBN 978-85-8493-275-7

MARTINELLI, Dante P. Negociag&o e solugcédo de conflitos : do impasse ao
ganha-ganha com o melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas, 2020. ISBN 978-85-97-02597-
2

DISCIPLINA: SEGURANCA PUBLICA CH: 40 horas

EMENTA:

Conceitos e fundamentos da seguranga publica: teorias, modelos, evolucdo

histérica. Politicas publicas de seguranca: planejamento, implementacéo,

avaliacdo. Sistemas de seguranca publica: policia, justica criminal, sistema

prisional. Prevencdo da violéncia e do crime: estratégias, programas, acdes

comunitarias. Gestdo da seguranca publica: recursos humanos, or¢camento,

tecnologia, informagao. Controle social e participacdo cidadd na segurancga

publica: conselhos, ouvidorias, observatorios.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Ministério da Justica. Plano Nacional de Seguranca Publica — 2021-

2030. Brasilia: Ministério da Justica, Secretaria Nacional de Seguranca Publica,

Imprensa Nacional, 2021. Disponivel em: https://www.gov.br/mj/pt-br/centrais-de-

conteudo/publicacoes/categorias-de-publicacoes/planos/plano_nac-
de_sequranca_publica_e_def-_soc- 2021 _ 2030.pdf/view. Acesso em: dez.

2023.

GLINA, Nathan. Seguranca publica : direito, dever e responsabilidade. Sado Paulo

: Almedina, 2020. SBN 978-65-5627-096-8

LIMA, Renato Sérgio de; PAULA, Liana de (org. ) Seguranca publica e violéncia:

o Estado esta cumprindo seu papel? Séao Paulo : Contexto, 2021.ISBN 978-85-

7244-345-6

FONTE, Felipe de Melo. Politicas publicas e direitos fundamentais. 3. ed. S&o

Paulo : Saraiva Educacéo, 2021. ISBN: 978-65-5559-741-7

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SPANHOL, Fernando José. Tecnologias da informacdo e comunicacdo na

seguranca publica e direitos humanos . Sao Paulo: Blucher, 2016. ISBN 978-

85-8039-176-3

DIAS, Reinaldo. Politicas publicas: principios, propdsitos e processos. Sao Paulo

. Atlas, 2017. ISBN 978-85-224-6970

GONCALVES, Guilherme Corréa. Elaboragao e implementagao de politicas

publicas. Porto Alegre : SAGAH, 2017. ISBN 978-85-9502-195-2
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MENDES, Gilmar. Politicas publicas no Brasil: uma abordagem institucional.
Séo Paulo: Saraiva, 2017. ISBN 978-85-472-1849-2

CONTI, José Mauricio. Poder judiciéario : orcamento, gestdo e politicas publicas.
Sao Paulo : Almedina, 2017. ISBN: 978-85-8493-199-6

DISCIPLINA: DISCIPLINA OPTATIVA CH: 40 horas

EMENTA:

De acordo com a disicplina escolhida.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

De acordo com a disicplina escolhida.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
De acordo com a disicplina escolhida.

DISCIPLINA: MARKETING CH: 60 horas

EMENTA:

Fundamentos do marketing aplicado ao setor publico: conceitos, objetivos,
ferramentas. Estratégias de marketing: analise de cenario, definicdo de publico-
alvo, objetivos e metas. Marketing de servigos publicos: qualidade, satisfacdo do
cidaddo, comunicacdo de servicos. Comunicacdo e relacionamento com o
cidaddo: midias sociais, comunicacao institucional, ouvidoria. Marketing social e
politicas publicas: campanhas de conscientizacdo, engajamento social,
mobilizacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

VELHO, Adriana G.; GUAZZELLI, Arianne; LARA Caroline . Marketing publico.
Porto Alegre: Sagah, 2018. ISBN
9788595023314

COBRA, Marcos. Marketing de Servigcos. Sao Paulo: Atlas, 2020. ISBN
9788597026146

ZENONE, Luiz Claudio. Fundamentos do Marketing Estratégico. Sdo Paulo:
Almedina, 2020. ISBN
9788562937309

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ROCHA, Angela da; FERREIRA , Jorge Brantes; SILVA , Jorge Ferreira da
Administracdo de marketing: conceitos, estratégias, aplicagbes. Sdo Paulo:
Atlas, 2013. ISBN
9788522479122

REVILLION , Anya S. Piatnicki; LESSA, Bruno de Souza; Gomes Neto, Rogério.
Marketing digital. Porto Alegre: Sagah, 2020. ISBN 9786581492281

GODIN, Seth. Isso E Marketing. S&do Paulo: Alta Books, 2019; ISBN
9788550807652

ROSSI, Jéssica C.; STRASSACAPA, Renata M.; SACCOL, Tércio. Marketing de
relacionamento. Porto Alegre: Sagah, 2022. ISBN
9786556903378
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TREVISAN, Nanci Maziero; ROCHA, Marcos Donizete Aparecido. Marketing nas
midias sociais. Sao Paulo: Saraiva, 2020. ISBN 9788571440883 (Colecéao
Marketing nos Tempos Modernos)

TOPICOS INTEGRADORES Il — ELABORAGCAO, GESTAOE
AVALIACAO DE PROJETOS PUBLICOS

EMENTA:

Planejamento, execucao e controle de projetos publicos. Conceito e estruturas de
projetos. Ciclo e fases do projeto: fluxo do processo. Definicdo do escopo do
projeto. Estrutura Analitica de projeto (EAP). Geréncia do tempo do projeto: redes
de precedéncia, cronogramas. Diagnostico institucional. Projetos: origem,
importancia, tipos e finalidades. Impacto ambiental, externalidades, custos e
beneficios. Formas de captacao de recursos: fundos, incentivos fiscais, instituicoes
publicas e privadas de apoio a desenvolvimento de projetos publicos.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

GIDO, Jack; CLEMENTS, Jim; BAKER, Rose. Gestéo de projetos. Sao Paulo:
Cengage Learning Brasil, 2020. ISBN 9788522128020.

CH: 60 horas

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; VERONEZE, Fernando. Gestéo de projetos:
preditiva, agil e estratégica. Rio de Janeiro: Atlas, 2022. ISBN 9786559771721

KEELING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestao de projetos. 4.
ed. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2019. ISBN 9788553131655

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu; MARTINES, Simone.
Gestéo de processos: melhores resultados e exceléncia organizacional. 2. ed.
Rio de Janeiro: Atlas, 2016. ISBN 9788597010053.

CARVALHO, Marly Monteiro. Fundamentos em gestéo de projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. ISBN
9788597018950

CAVALCANTI, Francisco Rodrigo P.; SILVEIRA, Jarbas A. N. Fundamentos de
gestéo de projetos. Rio de Janeiro: Atlas, 2016. ISBN 9788597005622.

MENEZES, Luis César de Moura. Gestdo de projetos. 4. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2018. ISBN 9788597016321.
BREMER, Carlos; CARRASCO, Gilberto, GEROLAMO, Mateus Cecilio et al.

Gestao de projetos: uma jornada empreendedora da pratica a teoria. Rio de Janeiro:
Atlas, 2017. ISBN 9788597011517
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DISCIPLINA: ATIVIDADE EXTENSIONISTA III CH: 60 horas
EMENTA:

As atividades extensionistas sdo o0 conjunto de acfes processuais, continuas e
interdisciplinares, de carater educativo, social, cultural ou tecnoldgico,
preconizando a relacao entre comunidade/escola e instituicdo de ensino superior
Conexéao entre a teoria e a pratica da gestdo publica por meio de projetos de
extensdo. Desenvolvimento de atividades de interacdo com a comunidade, 6rgaos
publicos e organizac6es da sociedade civil.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

NAO SE APLICA

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NAO SE APLICA

DISCIPLINA: ATIVIDADES COMPLEMENTARES CH: 80 horas

EMENTA:

As Atividades Complementares no Curso possuem carga horéria total de 80 horas,
dentro da carga horaria minima do curso exigida pela legislacédo, sendo dividida
em: Estudos Dirigidos 1, I, lll e IV, com 15 horas cada um, distribuidas do 1° ao 4°
semestre, e 20h de Atividades Livres, devendo ser cumprida ao longo do curso e
fora da realizacéo plena das aulas teoricas e praticas

BIBLIOGRAFIA BASICA:

NSA.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NSA.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SCAVONE Junior, Luiz Antonio. Arbitragem: mediacdo, conciliacdo e
negociacdo. 11. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2023. ISBN 978-65-5964-819-1
SILVA, Luciana Aboim Machado Gongalves da. Mediagao de conflitos. S&o
Paulo: Atlas, 2013. ISBN 978-85-224-7644-2

SANMYA Feitosa Tajra. Comunicagao e negociagao: conceitos e praticas
organizacionais. S&o Paulo : Erica, 2014. ISBN 978-85-365-1105-4

PESSOA, Carlos. Negociagao aplicada : como utilizar as téticas e estratégias
para transformar conflitos interpessoais em relacionamentos cooperativos. Sao
Paulo : Atlas, 2009. ISBN 978-85-224-5277-4

BURBRIDGE, Marc. Negociacdo Estratégica: como conduzir e ter éxito em
transacdes de alto valor / Marc Burbridge. - Rio de Janeiro : Alta Books, 2023.
ISBN: 978-85-508-2149-8
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DISCIPLINAS OPTATIVAS
DISCIPLINA: MOTIVACAO E LIDERANCA CH: 40 horas
EMENTA:

Teorias da motivacdo: conceitos, modelos, fatores motivacionais intrinsecos e
extrinsecos. Lideranca: conceitos, tipos de lideranca, estilos de lideranca,
desenvolvimento de lideres. Cultura organizacional e motivacdo: influéncia da
cultura no engajamento e desempenho. Clima organizacional e lideranga: impacto
da lideranca no clima e satisfacdo dos colaboradores. Gestdo de equipes de alta
performance: comunicagcdo, colaboracdo, feedback, resolugcdo de conflitos.
Motivacdo e lideranca na gestdo publica: desafios e oportunidades, lideranca
servidora, lideranca transformacional, desenvolvimento de servidores.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

REEVE. Johnmarshall. Motivagdo e emocéo. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2006.
ISBN 978-85-216-2366-3

D'AUREA-TARDELI, Denise; PAULA, Fraulein Vidigal de. Motivacéo, atitudes e
habilidades: recursos para aprendizagem. Sao Paulo: Cengage, 2016. ISBN
9788522125494

SARDENBERG, Carlos Alberto. Comunicacéo e Lideranca. S&o Paulo: Contexto,
2024.1SBN 9788552001461

MOREI. Heli Goncalves. Lideranca operacional de alto impacto: como obter um
ambiente de trabalho mais saudavel, harménico e produtivo. Rio de Janeiro: Alta
Bools,2023.1SBN 9788550820972

MARTINELLI, Joacir. Préticas da lideranga contemporanea. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2024. ISBN 9788550821511

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BASAGLIA, Ricardo. Lugar de Poténcia: licbes de carreira e lideranca de mais de
10 mil entrevistas, cafés e reunides. Rio de Janeiro: Alta Books, 2022. ISBN
9786555203141

GOMES. Fabiano Defferrari. Lideranca movida pelo propésito: Como se tornar
um grande lider criando uma cultura de lideranga sustentavel. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2022. ISBN 9786555208504

FIGUEIREDO, Jayr. Lideranca: uma questdo de competéncia. Sdo Paulo: Saraiva,
2012

DAHL, Jean, Lideranga Lean: como garantir 0 sucesso e desenvolver uma
estrutura de lideranca. Rio de Janeiro: Alya Books, 2021. ISBN: 978-65-5520-233-5
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivacdo nas organizacdes : nem todos fazem
as mesmas coisas pelas mesmas razbes. 7. ed. - Sado Paulo : Atlas, 2018. ISBN
978-85-97-01766-3

DISCIPLINA: LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS CH: 40 horas

EMENTA:
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Fundamentos da LIBRAS: conceitos, historia, legislacdo, comunidades surdas.
Gramética da LIBRAS: parametros da LIBRAS, estrutura gramatical, expressdes
faciais e corporais. Vocabulario basico e avancado da LIBRAS: saudacoes,
pronomes, verbos, substantivos, adjetivos, advérbios, classificadores. Dialogos em
LIBRAS: situacdes cotidianas, profissionais, académicas. Cultura surda: identidade,
valores, costumes, literatura, artes. Traducédo e interpretacdo de LIBRAS: técnicas,
ética, desafios. Inclusdo e acessibilidade: legislagdo, politicas publicas,
comunicacdo inclusiva. Prética da comunicacdo em LIBRAS: conversacao,
atividades interativas, simulagdes

BIBLIOGRAFIA BASICA:
VIT BEGROW, Cecilia Moura e Desirée De. Libras e surdos : politicas, linguagem

e inclusdo. Sao Paulo : Contexto, 2024.Bibliografia ISBN 978-65-5541-395-3
PEREIRA, Rachel de Carvalho. Surdez : aquisicéo de linguagem e inclusdo social
. 2. ed. Rio de Janeiro : Revinter, 2015. ISBN 978-85-372-0641-6

QUADROS, Ronice Mduller de. Educacao de surdos : a aquisicdo da linguagem.
Porto Alegre : Artmed, 2008. ISBN 978-85-363-1658-1

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NAMBA, Janaina. Expresséo e linguagem : aspectos da teoria freu-diana. Sao Paulo :

Blucher, 2020.1SBN 978-85-212-1913-2

BIZZOCCHI, Aldo. O universo da linguagem : sobre a lingua e as linguas, Séo
Paulo : Contexto, 2021. ISBN 978-65-5541-130-0

MORAIS, Carlos Eduardo Lima de. Libras. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
ISBN 978-85-9502-730-5

QUADROS, Ronice Miller de. Introducdo ao estudo da Libras. Sado Paulo :
Contexto, 2025. ISBN: 978-65-5541-636-7

BRITO, Gleilcelene Neri de.Fundamentos da educac&do. Sao Paulo: Cengage,
2016. ISBN 13 978-85-221-2244-8

DISCIPLINA: COMERCIO EXTERIOR CH: 40 horas

EMENTA:

Conceitos fundamentais e evolugédo do comércio exterior. Importancia do comércio
internacional para a economia brasileira. Estrutura do comércio exterior brasileiro e
principais agentes envolvidos. Procedimentos e documentacdo de importacdo e
exportacdo. Logistica internacional: modais de transporte, seguros e riscos.
Politicas comerciais: tarifarias, ndo tarifarias e medidas de defesa. Aspectos
econdmicos: mercado de cambio e balanco de pagamentos. Blocos econémicos:
MERCOSUL e acordos comerciais internacionais. Tendéncias e desafios no
comércio exterior: sustentabilidade e tecnologia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MAIA, Jayme de Mariz . Economiainternacional e comércio exterior. 16. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2020. ISBN 9788597023640
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SEGRE, German. Manual pratico de comércio exterior. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018. ISBN 9788597017397

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GARCIA, Manuel Enriquez
Fundamentos de economia. 7. Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2023. ISBN
9788571441415

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FRAPORT, Simone i; GIACOMELLI, Giancarlo; FONSECA , Joaquim J. R.
Logistica internacional. Porto Alegre: Sagah, 2018.

IBRAHIM, Eduardo. Economia exponencial. Sdo Paulo: Alta books, 2021. ISBN
9786555208207

SILVA, Daniele Fernandes da et al. Fundamentos da economia. Porto Alegre:
SAGAH, 2018. ISBN 978-85-9502-833-3

MORI, Rogério. Economia na real. Sdo Paulo: Alta Books, 2021. ISBN
9786555206456

SOENDERGAARD, Niels. Economia politica global. Sdo Paulo: Contexto, 2021.
ISBN 9786555410907

SILVA, Dayane A. de Souza. Planejamento e viabilidade das operagdes de
exportacdo e importacdo. Porto Alegre: Sagah, 2020. ISBN 9786556900797

DISCIPLINA: GESTAO DE DADOS E BUSINESS INTELLIGENCE | CH: 40 horas

EMENTA:

Fundamentos da gestdo de dados: conceitos, tipos, qualidade e governanca.
Bancos de dados: modelos relacionais, SQL, Big Data e nuvem. Business
Intelligence (BIl): ferramentas modernas, arquitetura e aplicacées. Data
Warehousing e Data Mining: ETL, modelagem e analise com IA. Visualizacdo de
dados: dashboards e relatérios interativos. Analise para decisao: KPIs, predicdo e
prescricdo. Privacidade e ética: LGPD, seguranca e uso responsavel. Governo
eletrénico: dados abertos, transparéncia e servicos digitais. Casos praticos: Bl em
gestao comercial e publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GUILHERME, Luiz Fernando Do Vale De Almeida. Manual de protecao de dados.
Sao Paulo: Almedina, 2021. ISBN 9786556272054

SHARDA; Ramesh; DELEN, Dursun; TURBAN, Efraim. Business intelligence e
andlise de dados para gestdo do negdcio. 4. Ed. Porto Alegre: Booknam, 2019.
ISBN 9788582605202

FERREIRA, Maria Cecilia. Power BI® 2019 : aprenda de forma rapida. Sdo Paulo:
Expressa, 2020. ISBN
9788536533872

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

OLIVEIRA, Ricardo. LGPD: como evitar as san¢cfes administrativas. Sado Paulo:
Expressa, 2021. ISBN
9786553623262
CURY, Thiago Espindola. Estrutura de Dados. Porto Alegre: Sagah, 2018. ISBN
9788595024328
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LIMA Cintia Rosa Pereira de. Comentarios a Lei Geral de Protecdo de Dados.
Séo Paulo: Almedina, 2020. ISBN
9788584935796

FAVERO, Luiz Paulo. Anélise de Dados. Rio de Janeiro: LTC, 2015. ISBN
9788595153226
RUSSELL, Stuart J.; NORVIG, Peter. Inteligéncia artificial: uma abordagem

moderna. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2022. ISBN 9788595159495

Pagina | 217



I A -
Br Brasilia

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA (EAD)

ANEXO B - PLANO DE ACAO DO COORDENADOR DO CURSO
1. OBJETIVO

Permitir o acompanhamento do desenvolvimento das fun¢des da Coordenacéo
do Curso, de forma a garantir o atendimento & demanda existente e a sua plena
atuacdao, considerando a Gestédo do Curso, que inclui a:

Presidéncia do Colegiado de Curso;

Presidéncia do Nucleo Docente Estruturante (NDE);

Relagdo com os docentes;

Relacdo com os discentes;

Representatividade nos orgaos colegiados Conselho de Ensino, Iniciacé&o
Cientifica e Extensao / Conselho Superior.

2. REGIME DE TRABALHO DA COORDENAQAO DO CURSO

A Coordenacdo do Curso dedicara regime de trabalho integral ao curso,
compreendendo a prestacdo de 40 horas semanais de trabalho na Instituicdo, nele
reservado o tempo para a Coordenacao do Curso.

O(A) Coordenador(a) do Curso € o responsavel pela gestdo do curso, pela
articulacado entre os docentes, discentes, com representatividade nos colegiados
superiores.

Com suas atribuicdes definidas no Regimento da IES, o(a) Coordenador(a) do
Curso sera o(a) responsavel por toda organizacéo do curso, bem como sua avaliacdo
e propostas de melhorias juntamente ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o 6rgao
colegiado do curso, presidindo-os. A atuacao do(a) Coordenador(a) do Curso junto
aos professores e aos demais sujeitos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem (discentes, apoio psicopedagoégico e acessibilidade, secretaria etc.)
serd imprescindivel para o curso atingir os seus objetivos.

O regime de trabalho integral do(a) Coordenador(a) do Curso, aliado a sua
formacéao e experiéncia profissional e académica, possibilita o pleno atendimento da
demanda, considerando a gestao do curso, a relacdo com os docentes, discentes, e
a representatividade no colegiado superior.

3. GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E EXTERNA

A gestéo do curso foi planejada considerando a autoavaliag&o institucional e o

resultado das avaliacbes externas como insumo para aprimoramento continuo do
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planejamento do curso, com previsao da apropriacédo dos resultados pela comunidade
académica e delineamento de processo auto avaliativo periodico do curso, conforme
descrito a seguir.

Na gestdo do curso ocorrera efetiva integracdo entre as suas diferentes
instancias de Administracdo académica, envolvendo discentes e docentes. Essas
instancias serdo representadas pelo(a) Coordenador(a) do Curso, Nucleo Docente
Estruturante (NDE), os quais convergirao para o Colegiado de Curso.

O NDE do curso € o responsavel pelo processo de concepcdo e atuara na
consolidagdo, avaliacdo e continua atualizagdo e aprimoramento do Projeto
Pedagdgico do Curso. E composto por 05 (cinco) docentes, preferencialmente com
titulacdo académica obtida em programa de pos-graduacéao stricto sensu (observado
o limite estabelecido na Resolugdo CONAES no 01/3010). Dentre os membros do
NDE, ha o(a) Coordenador(a) do Curso. Em ultima andlise, o NDE orientara e dara
suporte na implantacdo do projeto pedagdgico como um todo, atuando no
acompanhamento, na consolidacdo e na atualizacdo do PPC, realizando estudos e
atualizacéo periodica, verificando o impacto do sistema de avaliagédo da aprendizagem
na formacdo do estudante e analisando a adequacdo do perfil do egresso,
considerando as diretrizes e as novas demandas do mundo do trabalho. Em sua
atuacao colaborard com a autoavaliacdo do curso (por meio de seus estudos) e
considerara permanentemente o resultado da avaliagdo interna do curso.

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) sera responsavel pela realizagéo da
avaliacéo interna do curso, elaborando relatérios que auxiliara os coordenadores na
gestdo académica do curso, incorporando, inclusive, os resultados das avaliacfes
externas. A avaliacdo interna do curso compreende 0s aspectos da organizacao
didaticopedagdgica, da avaliacdo do corpo docente, discente e técnico-administrativo
e das instalacdes fisicas. Os gestores do curso e da IES, egressos e comunidade
externa (empregadores, participantes de projetos de extensdo etc.), também
participam da avaliacdo. Nas analises dos resultados do ENADE, das avaliages in
loco do curso e da avaliacao interna, a CPA contara com o apoio do(a) Coordenador(a)
do Curso e do Nucleo Docente Estruturante. Em detectando fragilidades académicas,
a CPA incorporara ao seu relatorio, propora acdes de melhorias junto as instancias
superiores, e apoiard a gestdo do curso na implantacdo das medidas corretivas que

se fazem necessarias, acompanhando o resultado das a¢des de melhorias.
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O processo avaliativo € democréatico e garante a participacdo de todos os
segmentos envolvidos como forma da construcdo de uma identidade coletiva. Em
especifico, os instrumentos avaliativos destinados aos discentes séo organizados de
forma a contemplar aspectos didatico-pedagogicos do curso e de cada segmento
institucional que Ihe sirva de suporte, além € claro da avaliacdo individualizada de
cada membro do corpo docente e uma autoavaliacdo proposta para cada académico.

A obtencao dos resultados avaliativos do curso possibilitara um diagndéstico
reflexivo sobre o papel desenvolvido pela Instituigdo no ambito interno e externo,
favorecendo a adocdo de novas agfes e procedimentos que atendam as demandas
do entorno social no qual esta inserida, contribuindo para a constru¢cdo de uma
identidade mais préxima a realidade do ambiente em que se localiza e a que se
propoe.

A avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso traz em si a oportunidade de
rupturas com a acomodac&o e o previamente determinado, abre espaco para se
indagar qual a importancia do curso para a sociedade, a politica adotada em sua
implantacdo e sua contribuicdo para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa.

Projecdes e planejamentos de ag¢des curriculares, assim como procedimentos
de acompanhamento e avaliagdo do Projeto Pedagdgico de Curso resultardo
principalmente de interacdes entre areas de conhecimento, 6rgao colegiado do curso,
NDE e dirigentes da IES e de avaliacGes continuadas sobre o processo de construgcao
e reconstrucao do conhecimento, em todas as suas variaveis.

O processo de autoavaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso observara as
seguintes diretrizes: a autoavaliacdo do curso constitui uma atividade sistematica e
gue deve ter reflexo imediato na pratica curricular; deve estar em sintonia com o
Processo de Autoavaliacao Institucional; deve envolver a participacdo da comunidade
académica (docentes, discentes e técnico administrativos), egressos, seus
empregadores ou comunidade externa; deve considerar os resultados do ENADE,
CPC e avaliacdes do INEP.

Para que sejam apropriados, os resultados da autoavaliacdo seréo levados ao
conhecimento da comunidade académica por meio de comunicagéo institucional,
resguardados o0s casos que envolverem a necessidade de sigilo ético da

coordenadoria de curso.

4. FUNCOES DA COORDENACAO DE CURSO
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Regulamentacgédo: Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) e Regimento da IES

Séo atribuicbes da Coordenacéo de Curso:

Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente
Estruturante - NDE;

Representar a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e 6érgdos da
Instituicao;

Elaborar o horario académico do curso e fornecer a Diretoria os subsidios para
a organizacgédo do Calendario Académico;

Orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

Fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos programas
e planos de ensino, bem como a execucdo dos demais projetos da Coordenadoria;

Acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no &mbito de
Seu Curso;

Homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptacdes de curso;

Exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

Executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas dos
demais 6rgaos da IES;

Exercer as demais atribui¢cdes previstas no Regimento e aquelas que lhe forem
atribuidas pelo Diretor Geral e demais 6rgaos da Instituicao.

Entre orientar, coordenar e supervisionar as demais atribuicbes da
Coordenacéo do Curso inclui-se:

Apoiar o NDE na realizacdo de ESTUDOS PERIODICOS (SEMESTRAIS) e
ELABORACAO DE RELATORIOS, que:

Considerando o perfil do egresso constante no PPC, demonstre e justifique a
relacdo entre a titulagcdo do corpo docente e seu desempenho em sala de aula;

Demonstre que a experiéncia profissional do corpo docente possibilita o
atendimento integral da demanda, considerando a dedicagdo a docéncia, o
atendimento aos discentes, a participacdo no colegiado, o planejamento didatico e a
preparacao e correcdo das avaliacdes de aprendizagem;

Demonstre e justifique a relacdo entre a experiéncia no exercicio da docéncia
superior do corpo docente previsto e seu desempenho em sala de aula, de modo a
caracterizar sua capacidade para promover acgOes que permitem identificar as
dificuldades dos alunos, expor o conteido em linguagem aderente as caracteristicas

da turma, apresentar exemplos contextualizados com os conteudos das unidades
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curriculares, elaborar atividades especificas para a promocdo da aprendizagem de
alunos com dificuldades e avaliacdes diagnosticas, formativas e somativas, utilizando
0s resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo, exercer lideranca e
ter sua producao reconhecida;

Demonstre adequacdo das bibliografias basicas e complementares dos das
unidades curriculares do curso.

Colaborar no preenchimento anual do Censo da Educacao Superior, realizado
pelo INEP;

Controlar a frequéncia discente: apesar do controle diario da frequéncia dos
alunos ser responsabilidade dos professores, cabe ao coordenador atuar nos casos
de auséncias sistematicas para atuar de forma a evitar a evasao escolar;

Controlar a frequéncia docente: acompanhar e garantir que os professores
estejam cumprindo a carga horéria de trabalho;

Criar/planejar com os docentes, oportunidades para os estudantes superarem
dificuldades relacionadas ao processo de formacao;

Divulgar os diferenciais do curso;

Estimular a extenséo e a investigacao cientifica,;

Fomentar a utilizagdo de Tecnologias de Informagcdo e Comunicagdo no
processo ensino aprendizagem e de recursos inovadores;

Fomentar novas ideias e inovagao no curso;

Indicar a contratacdo de docentes e sua demissao: participar do recrutamento
e selecéo de novos docentes e apresentar a Instituicdo a eles;

Indicar a necessidade de aquisicdo de livros, assinatura de peridédicos e compra
de materiais especiais, de acordo com os conteudos ministrados e as particularidades
do curso, a partir programa ou plano de ensino aprovado para cada;

Orientar a inscri¢cao de estudantes habilitados ao Enade, no ano de avaliagao
do curso;

Liderar a elaboracéo e execucédo do PPC,;

Motivar docentes e discentes;

Orientar a vinculacdo do curso com os desejos e anseios do mercado de
trabalho;

Panejar, estimular e acompanhar o0 desenvolvimento de atividades
complementares no curso;

Participar nos processos decisorios do curso;
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Promover acbes de autoavaliagdo do curso, com o apoio do NDE, em
conformidade com o determinado pela CPA. Estimular a participacdo dos alunos,
docentes e colaboradores do curso no processo de autoavaliacdo institucional;

Auxiliar na incorporacdo dos resultados da avaliacdo externa (ENADE,
avaliacBes in loco do INEP etc.) no relatério de autoavaliagdo do curso;

Realizar orientacdo académica dos estudantes;

Supervisionar instalacdes fisicas, laboratérios e equipamentos utilizados no
Curso;

Verificar a qualidade das aulas com os alunos;

Outras atribuicdes.

5. DIVISAO DE TAREFAS

Apoiaréo a Coordenagéo do Curso:

Orgaos executivos: Diretoria Geral

Orgdos de apoio: Secretaria, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e
Acessibilidade; Ouvidoria;

Grupos de trabalho / comissdes / bancas de docentes, discentes, técnicas ou
mistas que tratam de temas especificos. O NDE podera solicitar implantar Grupo de
Trabalho ou Comisséo de Avaliacdo Curricular, de Interdisciplinaridade; de Avaliacao
Integrada etc.

Orgdos de acompanhamento, consolidacdo e de atualizacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso: Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Orgao deliberativo: Colegiado de Curso

6. INTEGRACAO COM A CPA

A Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) fornecerd dados da auto avaliagdo
institucional e das avalicdes externas, que seréo utilizados pela Coordenagao, NDE e
Colegiado de Curso no planejamento das atividades e gestao do curso.

Auxiliara, ainda, a elaboracdo de planos de melhorias e dos relatorios de

autoavaliacdo do curso.

Pagina | 223



